Projetos Urbanos Contemporaneos
Nadia Somekh

Acabamos de assistir a apresentacdo da Prefeitura de Sdo Paulo do conjunto de Operag¢des Urbanas Diagonal
Norte/Sul previstas na Reunido do Plano Diretor em debate na Camara Municipal. Em dezembro de 2008
perguntavamos na Conferéncia realizada em S&o Paulo do Urban Age, por que Sdo Paulo ndo apresentava
grandes projetos urbanos como nas outras grandes metrépoles?

Levantamos algumas hipoteses para responder a essa questdo. Em primeiro lugar por que ainda ndo existem
instrumentos de gestdo metropolitana para articular municipios e definir novas centralidades.Também inexistem
instrumentos de gestdo urbana que consigam articular interesses privados para constru¢do de espacgos publicos
de qualidade e ainda,instrumentos financeiros que permitam a inclusdo social. A grande desigualdade
social,apesar dos programas de redistribuicdo de renda federais permanece como marca das nossas cidades.

Como as grandes cidades no mundo tem tratado essa questdo? Alguns elementos recorrentes podem ser
ressaltados na experiéncia internacional de projetos urbanos. No caso de Puerto Madero, em Buenos Aires,
assinalamos a importancia da criagdo de uma entidade administrativa publico-privada para a implementagéo do
projeto. Além disso, destaca-se a recuperacdo do patrimdnio histérico constituido pelos antigos armazéns, a
preocupagdo com a questdo ambiental concretizada na implementacdo de parques, com jardins e espacos
publicos generosos. A busca de um programa com a definicdo de atividades, bem como do uso residencial,
também tem seu exemplo na operacgéo do Parc Citroén, no XV°™ arrondissement, em Paris, o qual, além da
implementacdo de um parque na area deixada pela industria automobilistica, define atividades do terciario
avangado e a mistura de classes sociais na definicdo do uso residencial.

Essa caracteristica — bem como a definicdo de uma entidade administrativa central — esta presente em todas as
operacgdes francesas, que tém no poder publico grande agente coordenador e impulsionador, por intermédio de
pesados investimentos para alavancar os bons resultados dos projetos propostos.

Nas experiéncias de Bilbao e na regido de Mildo, a questdo econOmica regional € encarada de forma
diferenciada. Na primeira, a reconverséo industrial exigiu do poder publico um esforgo de criagdo de inUmeras
entidades de planejamento voltadas para a atragéo de investimentos (Abascal, 2004). Na segunda, a Agéncia
de Desenvolvimento Mildo-Norte, sem a entidade metropolitana, desenvolveu projetos urbanos de resultados
voltados a um desenvolvimento endégeno.

Em Bilbao, é emblematica a implantagdo do Museu Guggenheim como “ancora cultural”, assim como, em Mildo,
o projeto Pirelli da Biccoca do Teatro Scalla 2. Neste caso, a fabrica da Pirelli ainda mantém 10% de sua
produgado na area, as residéncias dos trabalhadores foram preservadas, por se constituirem patriménio histérico
recente, e a implantagao de uma unidade universitaria, com foco na inovagéo tecnolégica, completa a produgéo
de empreendimentos residenciais para estudantes e a populagao de diversas faixas de renda.

E interessante destacar a atuagdo da prefeitura de Sesto San Giovanni, na regido do Norte de Mildo, que tem
70% de sua area esvaziada de produgao industrial (incluindo parte dos dominios da Pirelli). O esforgo dos
quadros do municipio, apoiados pela Agéncia Nord de Mildo, obteve éxito na reconversdo de grandes plantas
de siderurgia, como a Falck e a Breda, em pequenas e médias unidades produtivas, devido a um esforgo de
negociacdo com os sindicatos, resultando na capacitacdo para o empreendedorismo dos trabalhadores
desempregados das grandes unidades metalurgicas.

Nao s6 em Milao, como também em Londres, na experiéncia de Docklands, a participagdo da iniciativa privada,
em larga escala, nos empreendimentos imobiliarios, s6 se realiza na medida da implantagdo de linhas de
transporte que criaram uma centralidade, ampliando a acessibilidade para o centro. No caso de Mildo, uma
linha com apenas duas paradas une a nova centralidade ao norte com o centro da cidade. Em Docklands, a
linha Jubilee, implantada em 2000, reafirma o sucesso imobilidrio de um projeto anteriormente considerado
fracassado, permitindo sua posterior expansao.



Em sintese, os elementos recorrentes apontados pela experiéncia internacional incluem uma unidade de gestéao
centralizada, a importancia nuclear da questdo dos transportes gerando as chamadas novas centralidades, a
existéncia de ancoras culturais, bem como de ambientes ou setores voltados para a inovagao tecnoldgica, além
do investimento na ampliagdo da qualidade dos espagos publicos oferecidos a populagdo. Acrescente-se a
essa receita a freqiéncia com que projetos arquitetdnicos de grife sdo encontrados no espago dessas mesmas
experiéncias, com alguns nomes recorrentes, como Cesar Pelli, Norman Foster, Jean Nouvel, dentre os mais
procurados.

Portanto, apesar de ser louvavel a iniciativa da Prefeitura de Sao Paulo, a partir do que foi discutido na
Conferéncia do Urban Age ainda faltam, grandes investimentos em transporte de massa, elementos de gestao
metropolitana, de gestao urbana e financeira para transformar Sdo Paulo numa metrépole contemporanea.



Desafiando Niemeyer. A preservagao como projeto.
Carlos Eduardo Comas

Discussao da preservagdo do patrimdnio arquiteténico e urbanistico moderno como projeto de reforma que
ganha contornos peculiares quando o autor do projeto original € chamado a intervir na prépria obra, com
particular atengéo aos casos do Grand Hotel de Ouro Preto e do Conjunto do Ibirapuera.



Arquitetura em rede: desafios e perspectivas
Bruno Roberto Padovano

Num mundo que se globaliza cada vez mais e se re-organiza a partir do uso intenso da internet e outras
ferramentas das telecomunicagbes avangadas, a arquitetura supera seus tradicionais referenciais locais e
abrange novas dimensbes territoriais e temporais. A transformagdo dos escritorios tradicionais em redes
abertas de cooperagdo entre profissionais e escritérios/empresas de arquitetura, determinadas por
oportunidades profissionais que vem surgindo em paises e até continentes diferentes, permite vislumbrarmos
um novo futuro para a profissdo, desde que saibamos operar nessa nova realidade sem perder o controle sobre
o processo de projeto, complexo por natureza e de imensa responsabilidade social e cultural. A palestra visa
apresentar uma experiéncia realizada a partir do conceito do projeto desenvolvido em rede, com a elaboragéo
de trabalhos no Brasil e na China, ao longo da ultima década, com inovagdes na comunicagdo como a narrativa
literaria associada ao projeto sustentavel.

Roteiro da palestra:

- Transformagbes na comunicagéo na Era Digital e da Sustentabilidade

- Conceitos de Rede: descentralizagéo, co-autoria e participagdo no projeto aberto
- A experiéncia da Padovano Arquitetura em Rede

- Dificuldades e potencialidades emergentes.



Reconversao: Conselho Regional de Medicina da Paraiba integra tradicional Clube Social desativado
Gilberto de Almeida Ferreira Guedes

Nossa atuagéo neste Projeto teve inicio ainda no processo de escolha do local para sua construgdo em 2002,
quando realizamos estudos de viabilidade para o Conselho adquirir a area de um tradicional clube recreativo
construido nos anos 60, a Associagéo Atlética do Banco do Brasil (AABB) que foi palco de importantes eventos
sociais e culturais da cidade até sua desativagcdo em meados dos anos 1980, quando entrou gradualmente num
processo de descaracterizagéo e deterioracao.

Exemplar representativo da segunda geracdo do movimento moderno na Paraiba, a edificagdo apresentava
1900,00 m? de area construida num terreno de quase 5 mil m? bem localizado no centro expandido de Joao
Pessoa, configurando um vazio urbano de grande potencial, pela sua articulagdo com as infraestruturas
existentes e a concentragao de servigos médicos na regido.

Apos efetuar analise e prospecgdes na edificagdo, juntamente com o escritério de Calculo e Recuperagao de
Concreto Armado (Tecnon), decidimos por elaborar um Projeto de Reabilitagdo e Ampliagdo da estrutura
original, remanescente das Intervengbes do Arquiteto Leonardo Stuckert, incorporando neste novo uso parte da
memoria recente da cidade que nao tinha ainda mecanismos adequados de protecdo para obras deste periodo.

O Programa estabelecido pela Diretoria do Conselho incluiu a criagdo de um Centro Cultural aberto a
populagdo, com um setor de pesquisa, um Museu para a memoéria da Medicina no Estado, um Auditério e um
espacgo para exposicdes temporarias, além da aquisicao de obras de arte em escultura, pintura e mural, a se
integrarem ao conjunto.

Estabelecemos na intervengao trés linhas basicas para apoiar as agdes do projeto: a eliminagdo de bloqueios
visuais e fisicos para aumentar a integracdo com o entorno; a potencializagdo dos ambientes representativos
existentes e a melhoria da eficacia energética da Edificagdo empregando recursos simples e tradicionais, como
0 uso de ventilagdo cruzada em varios ambientes; novas aberturas nas fachadas para melhoria da iluminagao
natural; sombreamento destas aberturas com marquises e beirais, e a captagdo das aguas pluviais para reuso.

A forma em “L” da planta existente é refor¢gada para preservar o patio frontal formado por dois blocos originais,
que passam a funcionar com independéncia. No primeiro, o Centro Cultural e Auditério ocupam e ampliam a
area do saldo de jogos, recebendo uma marquise metdlica leve que percorre toda sua extensdo, desde o
acesso principal (sul) de pedestres, na Av. Dom Pedro Il, até encontrar-se com o 2° bloco, havendo uma
transicdo de escala para um poértico que filtra a luz e se eleva na fachada, marcando o acesso as dependéncias
préprias do Conselho. Nele, o antigo dancing passa a funcionar como um grande saguao, espaco flexivel com
altura de 9m, em torno do qual se articulam as demais atividades em dois pavimentos na forma de mezanino,
com esquadrias de madeira e vidro, que permitem uma controlada visibilidade.

Dada a limitagdo do orgamento, procuramos usar técnicas e materiais que melhor se adequassem a cada parte
da intervencgéo, incluindo estruturas convencionais de concreto no Setor do Auditério e Centro Cultural, aco e
argamassa armada na marquise lateral de 40 m de extensdo; ago, policarbonato e madeira no portico de
acesso, e lajes de concreto protendido para os maiores vaos da zona administrativa, representando no conjunto
um acréscimo de 550.00 m? de area.

Todos os ambientes sdo acessiveis, por um sistema de rampas, circulagbes e escadas, destacando no saguéo
de acesso, a rampa que leva ao mezanino, calculada para ter seu patamar intermediario na cota do foyer do
Auditorio, permitindo o escalonamento decrescente dos assentos até o nivel da circulagao externa do acesso
sul. O patio da fachada sul tem entrada de veiculos eventual e controlada, funcionando como “sala aberta”,
onde se estendem no verdo, eventos do Centro Cultural, Auditério e Sagudo principal. O principal
estacionamento de veiculos tem acesso pela Avenida Camilo de Holanda, na porgédo norte do imével e esta



arborizado com espécies tipicas das areas publicas centrais, como Ipé amarelo e Cassia, que marcam a
imagem da cidade, na floragdo. Nesta area, originalmente ocupada por piscina e quadras esportivas, existia
uma construgao linear que foi transformada em bloco técnico.

Na materializagéo, a luz natural passa a ser elemento de primeira ordem, agindo de forma difusa nos interiores,
evitando reflexos molestos e contrastes de claridade excessivos. As alvenarias e estruturas metalicas tém cor
branca, havendo a interferéncia de diferentes matizes aportados por materiais naturais utilizados na construgao,
como a pedra itacolomy do norte, o marmore travertino fosco, as pedras portuguesas nas cores brancas e
preta, e a madeira Ipé, presente nas esquadrias internas e brises do poértico.

Trabalhos de artistas de expressdo estdo integrados nas areas publicas, como a escultura “Xama”, em
ceramica esmaltada, de autoria de Miguel dos Santos; o triptico em pintura acrilica de 3.00 x 5.40 m, e o painel
ceramico de 1.40 x 7.00 m, de autoria de Rodolfo Athayde. Desenvolvido especialmente para o patio frontal e
denominado de “Barocco”, este painel ornamental utiliza, numa linguagem contemporanea, médulos com
formas de conchas, volutas e grafismos nas cores amarela e azul, tendo como base elementos presentes na
azulejaria barroca do Convento Franciscano de Santo Antbnio, um dos mais importantes monumentos
arquiteténicos da cidade.

Palavras-chave: Metamorfose, Memoéria e Reconversio



As vicissitudes da arquitetura e a demanda por novos saberes
Anadlia Maria Marinho de Carvalho Amorim
Ciro Felice Pirondi

A principal mudanca que se da na Arquitetura nessa passagem de século € a mudanga de otica diante da
relacdo Arquitetura e Natureza. Nao temos compromisso com os erros e as ilusbées, também frutos da busca do
conhecimento e por isto a necessidade de estarmos alertas. Interessam-nos as solugbes arquitetbnicas que
concebam espacos inseridos no cosmos que os rodeia, interagindo com a matéria fisica da qual séo feitos,
tentativas de sintese da nossa condigao terrestre e da nossa condigdo humana.

O grande desafio do inicio do século XXI é a criagdo da cidadania terrestre. Uma cidadania que incentive,
assegure e favorega as diversidades. Diversidades estas que se inscrevam na unidade, no entrelagamento
indissociavel dos destinos individuais, sociais e historicos a que somos sujeitos e submetidos.

Vivemos hoje um privilegiado momento em que as inerentes necessidades da Arquitetura se assemelham com
a ética da compreensao planetaria. Sao estes os novos, todavia conhecidos, saberes os quais teremos que
sintetizar na criagao dos nossos edificios, das nossas cidades.

Talvez tenhamos que nos libertar da ilusdo de prever o destino do homem. O conhecimento dos
condicionantes econémico-financeiros, socioldgicos, tecnoldgicos ndo da conta da posigéo incerta e instavel do
comportamento terrestre tampouco do comportamento humano. Isto poderia nos propiciar uma profunda
revisdo da idéia de projetar, numa tentativa de compreender as relagbes da ordem, da desordem e da
organizagao.

E neste mar, de navegacgao tdo imprecisa, que obras arquitetdnicas como as produzidas pelos Mestres Lucio
Costa, Joao Filgueiras Lima, Armando de Holanda, Acacio Gil Borsoi, Severiano Porto, Zanine Caldas — num
cenario inicialmente brasileiro, mas facilmente ampliavel no tempo e no espaco— nos servem de pedra de toque
na busca de novos saberes.

Sao obras repletas de riscos e precaugdes e imbuidas de uma ética que as fazem pontos de apoio para futuros
do indicativo: cuidar da Arquitetura como uma sintese da produgéo do abrigo do homem como individuo, como
sociedade e como espécie, num planeta em que a Terra é uma Patria em perigo.

Nao estamos sés nesta constatacao e isto nos redime de sermos o salvador da Patria, mas ndo nos isenta de
sermos co-participes.

A luz da obra desses Mestres, podemos afirmar que a forma de pensar e gerar saberes que nos diz respeito no
século XXI é a que dialoga abertamente com a natureza desenhando a matéria e a forma que |Ihe resistem,
fruto da peleja entre a I6gica e o empirismo, entre 0 embate das idéias respaldadas de argumentos e tentativas.
Uma racionalidade que tem como ponto de referéncia o ser humano, pleno de subjetividade, afetividade e
mistérios. Uma racionalidade critica e autocritica, capaz de habitar qualquer individuo do Planeta.

Interessam-nos os saberes que ndo nos aprisionem nos conhecidos paradigmas sobre a relagcédo
homem/natureza, ou seja, o que inclui o homem na natureza e lhe reconhece a natureza humana e o
paradigma que os separa, considerando humano aquilo que por exclusdo n&o é natureza. Interessam-nos os
saberes que trabalham sobre a imbricada relagao entre o natural e o cultural, entre a matéria e a forma, entre a
liberdade e o determinismo, entre a existéncia e a esséncia, entre o inesperado e o possivel.

Saibamos, a exemplo do sabio Edgar Morin “esperar o inesperado e trabalhar pelo improvavel.”

Talvez tenha sido agindo assim que, com a experiéncia de cinco anos participando da reformulagéo e direcédo
do curso de Arquitetura da Universidade Braz Cubas, um grupo de jovens arquitetos decide em 1996 desenhar
0 projeto de um novo curso de arquitetura que atendesse as exigéncias do MEC, mas completamente livre e



independente na sua estrutura pedagdgica e administrativa. Uma cooperativa de profissionais liberais. Nascia
assim a Escola da Cidade.

Constituida por uma Associagédo sem fins lucrativos, com o objetivo de formar arquitetos/ urbanistas, capazes
de criticar e transformar a realidade, divulgando o conhecimento produzido e influindo na melhoria da
sociedade.

Apos cinco anos da entrada do processo, o MEC nos concedeu a licenga de funcionamento e em 1° de abril de
2002 iniciamos as aulas com cinqlienta alunos, trés funcionarios e doze professores. Uma atitude com a
necessaria “irresponsabilidade”, em um espaco préximo a uma ruina, e a coragem dos alunos e pais crentes
em nosso projeto.

Hoje com trés turmas formadas, o reconhecimento do MEC, duzentos e sessenta alunos, mais de cem
associados, um curso de pos-graduagao — latto sensu — em desenvolvimento, alcangamos, talvez, 30% do
nosso sonho e dos projetos internos em constante desenvolvimento.

O Conselho Pedagogico é sua espinha dorsal. Formado pelos representantes dos anos e dos Nucleos, somos
dezoito professores e mais dez alunos a definirem o projeto pedagdgico e os rumos da Instituicdo. Com
reunides quinzenais, onde o principal exercicio é disciplinar com serenidade os vinte e oito egos, discutimos e
analisamos o trabalho em andamento e as novas propostas. O projeto, que ha meses estudamos, de incluir um
sexto ano no curso foi implantado a partir deste ano de 2010. Seguimos aprofundando o estudo da
interdisciplinaridade, questédo urgente na pedagogia contemporanea.

Nao ha departamentos em nossa estrutura, e sim, dois coordenadores por ano que além de coordenarem seu
ano sao representantes de uma das cinco seqiiéncias disciplinares.

Por sermos apaixonados pelo futebol, nossa grade curricular € formada por um primeiro e um segundo tempo.
No primeiro, das 14 as 17h00 o time dos estudantes assiste as aulas especificas. No segundo tempo, no
Estudio Vertical, estudantes do segundo ao quinto anos discutem e projetam um tema unico de Projeto até as
20h30min.

Se a Arquitetura é uma arte de fronteiras, margeando outros conhecimentos, € fundamental ao arquiteto o
conhecimento de outras areas. Para tanto, instituimos como disciplina, as quartas-feiras, o Seminario de
Cultura e Realidade Contemporénea, com temas entre filosofia e literatura; futebol e carnaval; biologia e
astrofisica, que passam a fazer parte da formagéo obrigatéria do estudante.

Os seminarios sédo filmados e alguns transformados em livro de bolso pela Editora Hedra, com valor de venda
acessivel.

A Escola foi pensada, ndo para a nossa sobrevivéncia, mas para nosso prazer. Inventamos sempre novas
alternativas.

A Escola ltinerante, talvez seja a mais bela delas. Parte integrante e fundamental do curriculo, ndo representa
um custo extra ao aluno. Viajamos com todos os estudantes pelo Brasil e América Latina duas vezes ao ano.

Acreditamos na itinerancia do ensino de Arquitetura. Professores residentes em cada regido visitada recebem
nossos estudantes, ministrando aulas e acompanhando-os nas visitas, previamente programadas. Toda a
viagem é guiada através de um Caderno de Viagem entregue ao estudante e por ele complementado.

A Escola ltinerante é aberta aos interessados de outras escolas, e é também um momento de alegria,
desmistificando posturas e aproximando alunos e professores fora do espago escolar.



A relacdo da Escola com a cidade se fez desde a escolha do nome “Escola da Cidade”, tanto quanto a
implantacdo da sua sede na area central da metrépole de Sado Paulo, onde esta o principal desafio
contemporéneo de nossas reflexdes como arquitetos.

Por sermos uma Faculdade de Arquitetura e ndo possuirmos a estrutura de uma universidade, criamos os
Nucleos de Aplicacdo (extensao), o de Pesquisa e o de Tecnologia.

Convénios com ONGs, Fundagdes, Governos e Associagcdes permitem trabalhos nessas areas, onde nossos
alunos, sempre quando possivel, atuam pelas manhas, sendo remunerado e podendo colaborar na manutengao
dos seus estudos.

Ao longo dos treze anos de existéncia da nossa Associagao, através de seus Nucleos, dos quais a Escola é
um deles, vem desenvolvendo trabalhos, aperfeicoando metodologias e realizando projetos, juntamente com
seus parceiros, para responder aos grandes desafios impostos pela cidade e a busca de novos saberes.



Pilotis, parangolés & outras metaterritorialidades
Pedro Manuel Rivaben de Sales

O qué é que na cidade ndo se enquadra em cada um dos pélos da divisdo formalidade/informalidade, embora
pertenca aos dois? Que aciona mecanismos de proximidade e semelhancga, ao mesmo tempo em que marca
oposigao? Que é precario e produtivo? E se isso existe, qual a nogdo e as escalas que Ihe correspondem? O
solo urbano, afinal, é dobra e plano, topografia e cadastro, que permeia cada e toda parte cidade, e modula os
processos de ocupacdo e distribuicdo de valores. Mas, dai, como captar e provocar as transformacodes
materiais e expressivas no desenho e usos do solo que impliquem uns intervalos fecundos entre o formal e o
informal no territério contemporaneo? Que idéias podem ajudar a mapear o relevo e tragar as linhas de
agenciamento mais abertas € menos pré-identificaveis a modelos? A nogdo de metaterritorialidade talvez
ajude: em pressuposi¢cdo com o fato de (des)territorializagdo remeter a (in/e)stabilidade, ela fala de graus
minimos de organizacao das situagbes e disposi¢des. Terreiros: é disso que trata essa brevissima exploragao.

Formal e informal séo palavras larga e consensualmente utilizados quando o tema é o comércio urbano, mas,
sobretudo, quando o discurso é referido a prépria cidade, a sua divisdo e separagao social, a sua estruturagao
territorial, a sua disposi¢cdo fundiaria. Neste caso, formal e informal, implicando o par incluido/excluido,
constituem quase categorias, modos de ser incontornaveis dela (pelo menos nas condi¢des historicamente
dadas). A favela e alfaville (Jaques, 20030): realidades incomensuraveis, nitidamente distantes, mais em termos
sociolégicos, econdmicos e urbanisticos que propriamente fisicos, espaciais. Até coexistem vizinhas, mas nao
convivem: a ndo ser por uma relagéo de exploragao. Ou de barganha. O que da no mesmo.

E verdade que 60% do parque imobilidrio das cidades brasileiras é irregular, alheio a regimes cadastrais e
marginal a regulagdes urbanisticas. Assim informalidade, irregularidade e ilegalidade caminham juntas no mapa
de distribuicdo de grande parte da populagdo urbana brasileira e suas atividades. Medidas urbanisticas,
tributarias e juridicas mais ou menos (in)consequentes, mais ou menos participativas ou tecnocraticas, mais ou
menos autoritarias, mais ou menos abrangentes alternam-se nas principais cidades, sem, no entanto, alterar o
duradouro e recorrente quadro da divisdo soécio-territorial. Entdo, a parte do mercado, do estado e da
academia, — estando eles alinhados dois a dois, a direita ou a esquerda —, é através das brechas ou fendas
que existem e/ou se abrem sucessiva e intempestivamente entre as trés instancias — e, sempre, a despeito
delas —, por onde fogem, escoam e se multiplicam os fluxos da vida coletiva e da formagéo das subjetividades
em variagao continua.

Nas antigas concepgdes do ser sé havia o estavel e o instavel, 0 movimento e o repouso; a metaestabilidade,
rica em potenciais ou devires, ndo lhes era conhecida. Assim proposta, a concepgao do ser ndo repousa sobre
a unidade de identidade, mas, antes, sobre a unidade transdutora. Isso quer dizer que o ser pode se defasar
nele mesmo, transbordar-se de um lado e de outro de seu centro [...] e ndo um constituir-se modelo que
esgotaria sua significagdo consoante uma sucessdo que seria sofrida por um ser primitivamente dado e
substancial (Simondon, 1964). Retomando Deleuze (2004), o corpo em devir, em intensidade, como poténcia
de afetar e de ser afetado, é antes de tudo, corpo afetivo, intensivo, anarquista, que s6 comporta zonas,
limiares e gradientes. Ou como sugere Sauvagnargues (2004) a propdsito: esse corpo em devir ressoa um
sujeito larvar, uma massa material capaz de suportar grandes modificagbées, um tecido informal suscetivel de
atualizar um grande numero de formas; comportando movimentos, dobras e tensdes, ele indica dramatizagbes
espaciotemporais, diferengacées locais. Materialidade virtual a se atualizar; matéria intensa e ndo formada que
ainda ndo se configurou enquanto composigdo estavel, e que apresenta, portanto, um coeficiente minimo de
organizacao e, por isso mesmo, aberta e resistente a movimentos sistematicos, escorregamentos, tor¢ées que
S6 0 embrido (ou o espago-esboco) pode suportar: 0 adulto (o espago-acabado) sairia dilacerado (Deleuze,
2006). Dilacerando potencialidades de vida.

Entéo, para a cidade contemporanea, a questdo que se coloca é: quanto, quando ou onde 0os movimentos (se)
desterritorializam, os agenciamentos (se) decodificam, os corpos (se) desorganizam, sem, no entanto,
desaparecerem ou se destruirem? Mesmo porque “desfazer o organismo nunca foi se matar, mas abrir 0 corpo



a conexdes que supdem todo um agenciamento... E necessério guardar o suficiente do organismo para que ele
se reforme a cada aurora” (Zourabichvili, 2004).

Uma resposta produtiva poderia ser terreiro: terra de ninguém — n&o tem dono e ndo tem forma acabada — e
terra de todos — usufruida de modo coletivo e contingente. Metaterritorialidades transdutoras entre o publico
e o privado, o sagrado e o profano, o exterior e o interior, 0 aberto e o construido. Espacgo-esbogo, sobrio,
carente de composicao estavel ou significado a priori, seu grau de ordem é minimo. Descarregada da
conotacéo rural (produtiva e festeira) ou sacra (oficial ou clandestina), arcaizante, simbdlica ou mitica, tal figura
admitiria uma nova acepgéo ou atualizagdo urbana? Como talvez possa ser entrevisto em tor¢des artistico-
arquiteténicas da dicotomia formal-informal (os casos do parangolé HO e do véo livre do MASP séao
formidavlemente fecundos), ndo s6 parece que sim, mas que cabe expandi-la sintatica e pragmaticamente, isto
é, como condicdo de possibilidade construtiva e programatica coerente com a indeterminagcdo e
imprevisibilidade de novos agenciamentos em devir.

Grau zero de forma e substancia, onde a ambiglidade, a ineficacia e a desobediéncia constituiriam paradoxais
protocolos de acesso e catalise de relagdes imprevisiveis, dissolvendo os limites, barreiras e fronteiras politico-
espaciais, o terreiro pode também significar desmanchamento de certos mundos - sua perda de sentido - e a
formagdo de outros (Rolnik, 2004). Portanto, o que nele ou dele passa a importar para a arquitetura e o
urbanismo é a constituicdo sempre renovada de espacos larvares, espagos-esbocos de incubagdo e
atualizagdo de novas potencialidades. Tudo isso, como dupla captura ou desvio, isto €, como encontros ou
conexdes transversais de objetos heterogéneos, “parciais”, eles préprios capturados, desativados ou desviados
para serem utilizados para outros fins, que ndo preexistiam anteriormente, mas que sé nascem em sua propria
efetuagéo (Sales, 2009).



Arquitetura e Sustentabilidade: os riscos da onda verde. Reflexdes sobre a retérica ambiental nos
concursos de arquitetura.
Fabiano Sobreira

O que é exatamente uma arquitetura sustentavel ? Uma arquitetura verde tem o mesmo significado de uma
arquitetura ecolégica ? Um edificio eco-eficiente € também um edificio de minimo impacto ambiental ? Nesta
breve seqiéncia de questionamentos utilizamos pelo menos cinco terminologias diferentes para expressar
variagdes de um mesmo conceito. De fato, o discurso em torno de praticas ambientais, verdes, ecolégicas ou
sustentaveis (termo que varia conforme a “linha retérica” — nem sempre tedrica - escolhida) definitivamente ja
entrou no universo da arquitetura. Podemos atribuir uma parcela dessa “onda verde” a uma preocupagao
coletiva crescente com o meio ambiente, motivada e estimulada por uma crise ambiental e energética que
parece nova, mas que € ciclica, e também por preocupagdes mais objetivas, como a economia de recursos.
Mas outra relevante parcela - e talvez a mais forte - esta relacionada ao interesse politico e mercadoldgico nos
“eco-produtos”, e a arquitetura tem sido inserida como mais uma linha de produtos na prateleira. No meio desse
turbilhdo de imagens, conceitos, produtos e propagandas, surge uma inquietacdo: como os projetos de
arquitetura tém sido prescritos, apresentados e avaliados, no contexto dessa “onda verde” ? Trata-se de uma
questdo complexa, que pode nos conduzir por caminhos disciplinares e interpretativos os mais diversos. Para
abordar uma das possibilidades analiticas sobre a referida questao, langamos neste ensaio um olhar sobre uma
das formas de pratica projetual da arquitetura que mais dependem do discurso escrito: os concursos de
projeto. Por se tratarem de procedimentos publicos e formais em torno da pratica projetual, onde o discurso
escrito e a retdrica séo instrumentos fundamentais de dialogo e convencimento entre as partes envolvidas, os
concursos — além de importantes instrumentos para a promogao da qualidade na arquitetura publica - tém se
consolidado como objetos de estudo em potencial, sobre os novos saberes arquitetdnicos, sobre a pratica e a
teoria do projeto e sobre as intengdes e conceitos que estdo em jogo.



Transicao de paisagens na arquitetura do jardim
Ana Rita Sa Carneiro

A paisagem urbana brasileira, de uma maneira geral, tem mostrado mais uma grande concentragdo de
construgcées com alto gabarito, e menos espagos vegetados, como parques, pracgas, unidades de conservacao
enfim os jardins urbanos. A aglomeragé@o na paisagem esta posta a desafiar os condicionantes ambientais e
histéricos do sitio, assim como os limites espaciais, temporais e psicolégicos da convivéncia humana. A
paisagem €& mais uma consequéncia de ag¢des apressadas procedentes de compromissos politicos e
econdmicos e da luta pela sobrevivéncia. Nessa luta de forgas, o saber profissional é superado pela competicdo
na oferta de trabalho e o planejamento n&o consegue fazer previsbes que garantam e possam sustentar a
construgdo de uma paisagem urbana sustentavel em que as caracteristicas fisicas do sitio constituam o ponto
de partida. Na verdade, a paisagem é um item que merece grande reflexdo porque na sua esséncia, ela é
inerente e ndo imposta, ela é invengéo cultural da esfera da sensibilidade e ndo do estrangeiro. A nogéo de
paisagem parte dos sentidos e se estabelece a partir de um sentimento de admiragédo, de beleza, de arte, de
espiritualidade e especificidade que é inerente ao fato de existir como parte de um sistema de elementos vivos.
Nao é algo de fora é algo de dentro. Segundo Berque no texto ‘Cinco proposigdes para uma teoria da
paisagem’ de 1994, uma civilizagdo paisagistica € aquela que adota os seguintes critérios: faz uso de uma ou
varias palavras para dizer “paisagem”; tem uma literatura (oral ou escrita) descrevendo paisagens ou cantando
sua beleza; tem representacdes de pinturas de paisagens e tem jardins de embelezamento. A palavra
paisagem ainda é muito pouco utilizada no nosso vocabulario, apesar de ter transitado bastante nos discursos
do paisagista Roberto Burle Marx e nas poesias do engenheiro Joaquim Cardozo no Recife dos anos 30. Foi
naquele momento que os jardins fizeram parte integrante do planejamento da cidade e legitimaram a paisagem
dos ecossistemas brasileiros nas pracas de Casa Forte, Euclides da Cunha, Derby e Republica, tratadas como
obras de arte. Isso sem esquecer o projeto do tragado sanitario de Saturnino de Brito que indicava areas
propicias a implantagdo de parques e corredores verdes. No ano de 1976, o arquiteto Armando Holanda
escreve no seu livro ‘Roteiro para se construir no Nordeste’, no item ‘Conviver com a natureza’: “néo
permitamos que a paisagem natural — que ja foi continua e grandiosa — continue a ser amesquinhada e
destruida”e ainda dentro de sua visdo sistémica “utilizemos generosamente o sombreamento vegetal fazendo
com que as arvores dos jardins, das vias, dos estacionamentos, das pragas e dos parques se articulem e se
prolonguem pelas praias e campos”. Ainda fala dos quintais e do carater selvatico e agigantado da natureza nos
jardins de vegetagao brasileira que é transbordante, inspirando-se no pensamento do paisagista Roberto Burle
Marx quando diz que o jardim é concebido a partir da compatibilidade ecolégica e estética para gerar uma
expressividade enorme a partir de associagées artificiais. No seu texto, cita trés vezes a palavra paisagem.

Parece que houve um grande distanciamento desses principios de compatibilidade ecoldgica e estética, ou
seja, da relacdo de proximidade e continuidade para com os elementos naturais como os rios, 0s canais, as
lagoas, os espacos vegetados, o manguezal. E, ao longo do tempo, os jardins de Burle Marx foram quase
esquecidos, chegando alguns a ficarem descaracterizados. A restauracédo de trés jardins — criados entre 1935 e
1958 — no periodo de 2001 a 2008, consistiu em um longo caminho de aprendizado da esséncia da paisagem
brasileira que incorporou um novo saber arquiteténico e paisagistico de carater multidisciplinar que substanciou
o entendimento do conceito de paisagem e de jardim. A primeira experiéncia na Praca Euclides da Cunha, o
jardim das plantas da caatinga, foi a mais desafiadora ndo s6 pelo tema do jardim, mas pelo pioneirismo e
auséncia de documentacao do projeto original. Ja na Praga Faria Neves, evidenciou-se a dimensao social e na
Praga do Derby, a dimenséo artistica. O jardim revela suas diferentes interfaces com a histéria, a arte, a
educagéo. A solicitagdo do tombamento de seis jardins projetados pelo paisagista no ano de 2008 confirmou a
necessidade da elaboracido de um instrumento educagao patrimonial que também foi sendo construido passo a
passo. Entdo o processo é de imaginagéo e descoberta constante. Tanto que a primeira experiéncia foi decisiva
para sugerir a solicitagdo do tombamento e a realizagdo do inventario. E a preocupagdo com a conservagao
tem mostrado que apesar do tombamento e da necessidade de definir a area de protegéo rigorosa e a area de
protecdo ambiental, ou seja, de transicdo para a area nao restritiva leva a pensar que a paisagem, de maneira
geral, deve ter pardmetros para garantir visibilidade, permeabilidade, ventilagdo e apropriagdo do habitante,



enfim identidade. A experiéncia com a restauragdo dos jardins, também proporcionou a reflexdo de que a

paisagem urbana é um patrimbénio porque agrega patrimdnio natural e cultural, ou seja, o sentimento que
justifica a forma.



Arquitetura como fato cultural
Roberto Ghione

Arquitetura sdo as marcas tracadas pelo homem nas paisagens urbana e rural, marcas que tendem a
permanecer gravadas por tempos relativamente longos. Uma das caracteristicas da arquitetura é sua condigédo
de permanéncia: os edificios sdo projetados para permanecer no tempo e no espacgo. Outra é a sua condigédo
de transcendéncia: quando um edificio assume os valores culturais de uma sociedade ou os desafia para
eleva-los até um novo patamar de valoragao, a propria sociedade acaba adotando esse edificio e incorporando-
0 ao seu acervo cultural. O edificio passa a constituir o patriménio arquiteténico, circunstancia que marca a
consagracao da arquitetura e do arquiteto. Esta situagdo determina o conceito de patriménio ndo s6é como
heranga, mas também como legado: quando se pensa um projeto como fato cultural, esta se fazendo uma
oferta ao acervo cultural social. Neste ponto, as nogbes de arquitetura e de patrimdnio unificam-se na sua
definicao.

A arquitetura, na sua condi¢cdo de permanéncia e de transcendéncia, constitui a testemunha mais genuina da
cultura de uma sociedade. Ao se considerar a arquitetura, considera-se a cidade, conjungdo organizada de
todas as arquiteturas: a cidade é a obra cultural por exceléncia. O homem, habitando em sociedade,
manifesta suas grandezas e misérias na construcdo do espago urbano. O arquiteto atua como agente de

cultura, incorporando novas pegas a complexa trama de objetos que a compdem.

Produzir arquitetura como fato cultural numa época de transigdo implica analisar as causas que a determinam,
marcada por condicionantes que hoje assumem uma especial complexidade. A circunstancia contemporanea
oferece uma série de fatores que merecem consideragéo para interpretar o significado de produzir arquitetura
no nosso contexto, que podem ser caracterizados da seguinte forma:

1- Novos paradigmas, surgidos apos a crise do modelo de referéncia da modernidade. A circunstancia
contemporanea oferece uma diversidade de correntes e pensamentos referidos a arquitetura e cidade,
de carater mais critico do que propositivo. Aquele momento de transformacbes e proposigcdes foi
trocado por duvidas e incertezas apds a explosdo demografica universal, a enorme producdo de
construgdes de duvidoso valor arquitetdnico e a crise ecoldgica e ambiental que hoje ocupa o centro do
debate internacional.

2- Condicao de periferia, expressada na consciéncia de arquitetos latino-americanos, que persistem em
copiar modelos europeus e americanos sem perceber as peculiaridades e riquezas do nosso contexto.
Superar a consciéncia de periferia € um ponto de partida substancial para a produgao de arquitetura
com sentido de transcendéncia e significado cultural.

3- Acelerada velocidade dos acontecimentos, resultado da impressionante evolugédo cientifica e
tecnoldgica dos nossos dias. A arquitetura deve assumir transformag¢des como nunca aconteceram na
histéria da humanidade, afetando seus processos de assimilagdo de conhecimentos e técnicas de
producgdo. Esses processos ndo conseguem atingir um adequado periodo de decantagéo, ficando como
experiéncias mais ou menos sucedidas que afetam o desenvolvimento das cidades e a ocupagao dos
territorios.

4- Retragao disciplinar a partir da crise do Movimento Moderno. A disciplina perdeu seu carater
transformador. Decisdbes que estavam no campo da arquitetura cederam terreno a outras
especialidades que determinam condigbes da habitacdo e desenvolvimento urbano. Determinadas
tematicas, como a habitacdo de interesse social ou a grande produgéo de arquitetura para o mercado
imobiliario, sdo hoje consideradas uma subcategoria, sujeitas aos "padrdes do mercado" e alheias ao
carater de transcendéncia e significado cultural, embora constituam o maior volume construido e as que
definem a imagem das cidades.



5- Cidades fragmentadas e excludentes, fruto da sociedade neoliberal que segrega grupos sociais e
promove condutas individualistas. O uso do espago publico limita-se ao transito entre unidades
autbnomas e as diferencas sociais tornam-se evidentes e perigosas. A apropriacdo dos espacgos de
convivéncia nas cidades tende a desaparecer e os centros histéricos, onde a estrutura urbana favorece
esses encontros, transformam-se em objetos de consumo para turistas.

6- O processo de globalizagdo, fenbmeno do nosso tempo, possui dois aspectos que influenciam a
produgcdo de arquitetura como fato cultural: uma tendéncia a universalizar e uniformar culturas e
processos de producdo e de conhecimento; outra tendéncia orientada as possibilidades de remarcar e
valorizar as diversidades sociais, culturais e geograficas num contexto igualitario de oportunidades de
divulgacao. Nesta situagdo, a consciéncia disciplinar flutua entre a alienagéo e assimilagéo de critérios
de homologacdo e os desafios de pesquisar e se aprofundar nas caracteristicas que marcam as
particularidades culturais de cada lugar para integra-las numa universalidade de meios de difusédo e
conhecimento.

7- O aquecimento global, conseqiiéncia do modelo de desenvolvimento baseado na insustentabilidade e
no consumo ilimitado dos recursos naturais, provoca resultados tdo graves que o debate
contemporéneo esta sendo orientado, em carater de emergéncia, para novos modelos de cidades que
considerem a sustentabilidade em relagdo aos seus assentamentos e para uma arquitetura que
incorpore as condigbes naturais de habitabilidade, voltando a critérios de projetacdo ligados as
condicionantes climaticas, dos que foi afastada na confianga ilimitada nos meios de conforto artificial.

8- A dialética entre arquitetura - cultura e arquitetura - negécio, resultado do modelo de
desenvolvimento baseado na economia de mercado, de base capitalista e objetivo consumista, tem
relegado a arquitetura, assim como as demais expressdes artisticas, da condi¢do de produgéo cultural
e transformado-a em objetos de consumo.

9- Conflito entre esséncias e aparéncias, resultado do divércio entre a reflexdo acerca da forma
conceitual, suporte para uma arquitetura de proposicdo, e o predominio das imagens carentes de
sustento, produto da alienagao cultural refletida na imagem da cidade.

Os temas sugeridos abrem o debate para os critérios de produgéo de arquitetura e a definicdo de conceitos de
desenvolvimento urbano baseados em principios que promovam a valorizagdo cultural e a dignificagdo das
condi¢cbes de habitabilidade dentro das possibilidades e disponibilidades do nosso contexto social, cultural e
urbano.

Palavras-chave: arquitetura, cultural



Paisagem em transigao
Luiz Vieira

A arquitetura paisagistica é, talvez, a mais importante e fundamental disciplina complementar ao projeto
arquiteténico porqué lida com a insercdo da edificacdo na paisagem e sua consequente transigdo. Os
elementos do meio ambiente sdo avaliados e analisados de modo a dar suporte ao conceito de uma
intervengao construida e assegurar o carater de cada lugar.

A composicao estética do espaco construido é fundamentada nos desejos, necessidades e aspiracbes das
pessoas envolvidas e nos diversos aspectos fisicos e biolégicos do sitio existente. Consequentemente, a
micro-paisagem criada por uma intervenc¢ao paisagistica deve ser a sintese do complexo contexto da paisagem
a qual se insere e de seus fatores socio-econémicos e culturais.

O arquiteto paisagista deve participar do processo desde o inicio das discussdées com os clientes, arquitetos e
consultores, para que espagos externos e espagos edificados sejam pensados conjuntamente. O escopo do
projeto de arquitetura paisagistica € a concepcao de toda area externa, que inclui, entre outros, parque
aquatico, decks, passeios, sistema viario, estacionamento, area esportiva, playground e vegetagéo.

A nossa participagdo em equipe multidisciplinar teve inicio com trés grandes nomes da arquitetura brasileira que
foram Acacio Gil Borsoi, Janete Costa e Roberto Burle Marx, o maior paisagista do século XX, no projeto do
Parque Urbano do Curado, em 1983 e no Parque do Complexo de Salgadinho em 1986.

O PARQUE URBANO DO CURADO foi objeto de uma licitagdo da FIDEM com o suporte financeiro do banco
Mundial e resultou em um projeto executivo com os projetos de arquitetura, urbanizacdo, paisagismo,
instalagdes hidro-sanitarias, instalagdes elétricas, iluminagéo, estrutura, terraplenagem, topografia, sinalizagéo
e design do mobiliario urbano. O terreno do parque, que ainda n&o foi construido, tem um alagado e fica
proximo a Estacdo Rodoviaria implantada em uma éarea planejada para expansdo urbana com énfase na
industria, servigcos e habitagao.

O PARQUE DO COMPLEXO DE SALGADINHO foi projetado em terreno remanescente da construgdo do
Complexo Rodoviario de Salgadinho, nos anos 70, sobre areas de mangue, bancos de areias e alagados tendo
como resultado imensos aterros e grande impacto ambiental. Em 1986, no espago restante de um dos anéis
viarios, com 20 hectares, o arquiteto Acacio Gil Borsoi idealizou uma edificagdo com teto-jardim, para servir de
apoio turistico e de agéncia eletrénica da Caixa Econémica Federal a qual seria o equipamento &ncora do
parque que foi projetado por Roberto Burle Marx e teve Luiz Vieira como coordenador e co-autor. O parque foi
parcialmente implantado em 1992.

Em 2002/2004 metade da area deste parque foi destinada a atender as necessidades do PARQUE ESPACO
CIENCIA e o projeto de arquitetura paisagistica foi estruturado por um complexo programa de atividades
educacionais interativas, a paisagem local e o parque original do Complexo de Salgadinho, de Roberto Burle
Marx. O projeto de arquitetura foi de autoria de Marco Antonio Borsoi.

A paisagem local do Parque Espaco Ciéncia é caracterizada por uma grande amplitude, que faz parte da area
de protecdo da visada da cidade de Olinda, Patriménio da Humanidade, tombada pela UNESCO e o entorno é
composto de grandes equipamentos culturais, institucionais, recreativos e comerciais, no entanto carecem de
um desenho urbano que os conecte e relacione.

A composi¢cdo do parque foi baseada em um conjunto de tragados que refletem o tema de cada setor e
conseqiientemente definem identidade e limites. O Setor Agua resgatou o espelho d’agua do projeto original de
Roberto Burle Marx, que nao foi construido na época e acrescentou os outros equipamentos com formas
sinuosas em harmonia com o desenho do mestre. O Setor Movimento foi pensado como superficies inclinadas,
de forma triangulares e com variados percentuais de taludes, que variam de 5% a 35%, propiciando ao usuario
uma experiéncia de esforgo fisico para subir cada rampa. O Setor Percepgéo, tem muros arqueados usados



como barreira de som para isolar o barulho dos veiculos do complexo rodoviario de Salgadinho e propiciar
ambiéncia para as experiéncias interativas com as criangas. O Setor Terra, tem formas sinuosas e ¢é dividido ao
meio por um imenso aterro de 2 metros de altura, formando um morro artificial que além de criar um cenario
“natural”’, culmina numa estrutura arqueada de concreto, com teto jardim, que abriga o cenario do homem da
caverna. O Setor Espaco, tem uma “pista de pouso” em asfalto, onde estdo equipamentos didaticos, tais como:
baléo, avido e foguete.

Em outros empreendimentos de equipe multidisciplinar as contribuigdes dos projetos de arquitetura paisagistica
foram sempre propositivas em busca de solugdes especificas para cada problema ou desafio apresentado.

No HOTEL SUMMERVILLE BEACH RESORT, implantado na praia de Muro Alto, de Goiana Arquitetos, o
diferencial foi os estacionamentos-jardins situados entre os blocos cuja estética neutraliza a imagem fria da
pavimentacdo e propicia uma amenidade visual com o estacionamento cheio ou vazio de carros.

No NANNAI MURO ALTO BEACH RESORT, de Pedro Motta Arquitetos, o projeto de arquitetura paisagistica,
alem de locar os bangalés em harmonia com a paisagem também explorou os conceitos de jardins de agua e
jardins de areia ndo apenas pela necessidade ecologica, mas também para manter a unidade da paisagem
praieira e sua vegetagao nativa.

No projeto PESTANA NATAL RESORT, arquitetura de Carlos Ribeiro Dantas e ambientagdo de Jaime Morais,
foram idealizadas torres de exaustéo inserida no jardim para ventilar a cozinha do hotel e evitar a saida da
fumaga junto ao lobby de acesso social. Também insistimos no uso da vegetacdo nativa Ipomea pes-caprea
nos taludes do empreendimento educando o olhar das pessoas a apreciar o “mato”.

No complexo da TV GLOBO, em Olinda, PE, o projeto de arquitetura paisagistica desenhou as solugdes
estruturais de contencdo da encosta do Morro do Peludo, inspiradas nas plantagbes de arroz terraciadas
existentes na China e Indonésia e adicionou ao sistema de drenagem de aguas pluviais uma lagoa de retengéo
de valor estético.

No NANNAI RESIDENCE, de Pontual Arquitetos, idealizamos o deck de piscina semi-privativo para os
apartamentos térreos resultando numa grande aceitagéo e procura nas vendas.

Usamos o conceito de Hierarquia espacial de espacos publico, semi-publico, semi-privativo e privativo na praga
do HOTEL IMPERIAL SUITES, de Jer6bnimo Cunha Lima Arquitetos, gerando identidade e seguranga no
espacgo urbano.

No TEMPLO MORMON RECIFE, concebemos a tampa “Chapéu-de- Mexicano” para caixas diversas de
engenharia, evitando a grande poluic&o visual das tampas tradicionais ao longo dos jardins.

No MARULHOS MURO ALTO RESORT, o diferencial paisagistico foi o projeto de uma rampa mesclada a uma
cascata para acessibilidade, no nivel subsolo, a academia de ginastica, sauna, banheiros e saldo de beleza
tendo como resultado uma ambiéncia agradavel e de descida convidativa.



Complexidade e método na arquitetura contemporanea
Leandro Medrano

A primeira década do século XXI confirma o impasse anunciado a arquitetura e ao urbanismo desde o inicio dos
anos 1960. Se por um lado o fortalecimento da estética da seducgéo, cuja poética abstrata articula simulacros
para o fortalecimento do capital simbdlico (obediente aos seus campos estruturais), deu sobrevida a esquemas
que marcaram o final do século XX; por outro, evidencia-se, em campos marginais, a critica proficua aos meios
e instrumentos que fundamentam a autonomia da disciplina em relagdo & sua condigéo politica ou social. E
visivel o abismo entre a complexidade em um mundo quase esgotado com seus 6,5 bilhdes de habitantes, a
maior parte deles vivendo em cidades, e as inocentes preocupag¢des dos que tratam do objeto como arquitetura.
Esta apresentacdo desenvolve a hipétese de que, na arquitetura, a simplificagdo do discurso permitiu a
proliferacdo de escolas e profissionais, mas enfraqueceu a profissdo como campo do conhecimento ou da
cultura. Em sentido contrario, podemos optar pela complexidade no método para definir uma outra estrutura
cientifica e cultural a disciplina — que poderia atentar ao seu papel critico, politico e formativo na construgcao de
seu lugar no espago e no tempo.



Arquitetura em Andamento
Joéo Diniz

O fazer arquitetdnico no contexto de transi¢cdo social brasileiro e internacional neste inicio de Século XXI deve
atentar para trés questdes fundamentas que definirdo o carater de sua agéo, ou seja: o significado cultural e
ambiental das novas construgdes, aspectos de sustentabilidade construtiva e humana nos espagos construidos,
suas caracteristicas expressivas e coeréncia tecnolégica.

Estes topicos ndo sdo novos e pode-se dizer que sempre estiveram presentes nas boas arquiteturas produzidas
ao longo do século XX e até anteriormente, mas também n&o se pode negar que na contemporaneidade estes
assuntos ganham novos matizes ao serem repensados nesta era pds industrial, onde a informagédo e a
comunicagao parecem dirigir as a¢des e o dia a dia de um mundo cada vez mais conectado.

Neste cenario atual de realizagdes midiaticas e instantaneas a arquitetura se coloca em uma encruzilhada ao
dialogar com a velocidade e o consumismo das redes mundiais de interagdo e, ao mesmo tempo, manter sua
coeréncia pan-histérica ao buscar o bem estar humano, a sobrevivéncia dos meios de produgéo e do planeta, e
0 acesso democratico aos espagos diversos e a beleza.

Ao ampliar seu campo de referencias a arquitetura entra em didlogo com um universo de agbes
multidisciplinares se alinhando com os diversos saberes atuais que buscam qualificar o tempo e o espago. Esta
intrerrelacdo de conhecimentos e pesquisas extrapola o sentido de vanguarda dos modernistas tirando proveito
das atuais tecnologias disponiveis. Um comec¢o de milénio caracterizado pelas diversas transi¢des ideoldgicas
pode dar corpo a uma transArquitetura fértil em sua busca de dialogos e novas expansoes.

Ao rever a produgéo continua de um escritério de arquitetura ao longo de mais de duas décadas pode-se tentar
identificar uma possivel coeréncia de pensamentos e realizagdes, ainda que nao formais, que tracem uma linha
acao sinalizadora da capacidade de gerar, em cada caso, distintas respostas aos temas acima colocados a
partir de diferentes questbes e escalas, orgamentos e contextos, tecnologias e inspiragdes.

Um possivel regionalismo neste cenario de didlogos inter-nacionais aparece como a busca da linguagem
propria para que se estabeleca a conversacdo e o intercambio de diferentes experiéncias negando o acordo
convergente e unificador dos estilos redutores, as contidas agdes defensivas, o siléncio timido e as aflicbes
polifénicas.

A producéo do escritério JDArq procura refletir de forma proépria e pratica as reflexdes tedricas maturadas no
cotidiano do projetar e construir espacos, em estudos diversos e realizagbes guiadas pela intuicdo e interesses
inter-artistcos e da pratica académica onde a reflexdo com os estudantes e com os colegas professores &
importante.

A realizacdo de projetos e obras em escalas progressivas que passam pelo mobiliario doméstico e urbano,
interiores comerciais, residéncias, habitacdo coletiva, industrias, edificios comerciais, areas publicas, espagos
voltados ao esporte, ao ensino e a cultura, e os temas diversos dos concursos de arquitetura; reafirmam a
busca centrifuga de tentar a qualificacdo das cidades através da pratica arquitetdnica, realizagdes, ainda que
pontuais, que podem ser entendidas como contribuigbes ao debate e as possibilidades deste exercicio
profissional desde Belo Horizonte, entendida como mais uma cidade do planeta cheia de potenciais e
contradicoes.

O uso das estruturas metalicas aparece a partir de algumas obras que langam mao do material ou da produgéo
mostrada no livro "Steel Life: Arquiteturas em Ago” langcado em 2010. Mas este procedimento recorrente nao
significa que esta seja uma tecnologia a ser eleita a priori, embora talvez possa ser entendido como uma
vinculagdo material com a geografia das Minas Gerais ou como uma resposta complementar a grandiosa
arquitetura em concreto realizada pelo movimento moderno nacional.



O reconhecimento da amplitude do oficio arquitetbnico mostra que existe ainda muito a ser aprendido e
realizado, que nenhuma obra é importante em si s6 que o encontro e unido dos colegas congregados em torno
do intercambio e da interagdo com as necessidades do mundo promoverdo o crescimento do significado
humano e técnico desta profissao.



Os desafios da formacgao profissional qualificada para atuagdo em projetos colaborativos
multidisciplinares
Maisa Veloso

Hoje sdo cada vez mais frequentes as demandas da sociedade por profissionais capazes de atuar em equipes
multidisciplinares, com conhecimentos que transcendam a sua formagao profissional especifica, notadamente
no que diz respeito a capacidade de gestdo e atuagdo em equipe, o0 que requer
habilidades como empreendorismo, lideranga e comunicacdo. Cresce também o arsenal de informagbes e
recursos tecnolégicos, acessiveis em tempo real, o que, de certo modo, democratiza e ao mesmo tempo
pulveriza o conhecimento em redes virtuais, abrindo novos horizontes e territérios de atuagéo. Além disso, a
competitividade do mercado de trabalho e a necessidade de aperfeicoamento constante levam os profissionais
a busca por especializagdo em novas areas de atuagao especifica.

Nos campos da Arquitetura, do Urbanismo e do Design, esse processo de especializacdo se torna evidente
com a emergéncia de novas competéncias como em luminotécnica, acustica de ambientes, eficiéncia
energética de edificios, gestdo de projetos e obras, além dos chamados “arquitetos de informag¢éo” no campo
do web design, fungdes para as quais nem sempre foram treinados na sua formagéao profissional tradicional. As
dificuldades e os conflitos inerentes a formacado generalista versus a necessidade crescente de atuacéo
especifica em contextos multi ou interdisciplinares, tornam-se ainda mais evidentes no momento da
coordenagéo e/ou co-participagdo de arquitetos em projetos colaborativos entre equipes de profissionais com
formacgdes diversas.

Esta comunicagao aborda o tema central da sessado “O arquiteto nas equipes multidisciplinares”, do ponto de
vista da relacdo entre as formagdes atualmente oferecidas nos cursos de graduagédo e poés-graduagdo em
Arquitetura e Urbanismo no Brasil e a capacitagdo para a atuagado qualificada neste novo contexto profissional,
sobretudo na area de projeto de edificagbes. Baseia-se na revisdo da literatura inerente a tematica e na
experiéncia da autora como docente e pesquisadora em projeto de arquitetura na Universidade Federal do Rio
Grande Norte, onde coordena o Grupo Projetar de pesquisa. Entendemos que a formagdo continuada do
arquiteto urbanista é fundamental para aquisicdo de saberes e competéncias para atuagdo no mercado
profissional contemporaneo, e que para tanto € necessaria nao s6 a insergdo de disciplinas e conteludos que
incluam capacitagao para atuagdo em equipes multidisciplinares como também de uma nova cultura projetual,
sintonizada com a pesquisa técnica e cientifica e as novas praticas profissionais, cada vez mais complexas e
interrelacionadas. E isso tanto em nivel de graduagdo como de pés-graduacdo, sendo, neste ultimo caso, o
maior desafio a implantacdo de mestrados profissionais, uma das formas de estreitamento entre a pesquisa
desenvolvida nas universidades e as praticas vigentes nos meios empresariais publicos e privados.

O estatuto institucional da profissdo, respaldado em normas técnicas da ABNT e nos documentos das
entidades de classe, delega ao arquiteto a responsabilidade global do projeto e consequentemente pela
coordenacgéo dos projetos das diversas especialidades. Contudo, na formacgéo projetual nas escolas, os alunos
sdo em geral levados a considerar o projeto do edificio de forma abrangente, na sua relagdo com o contexto
urbano, espaco, forma, fungdo, sendo cada vez mais relegadas a segundo plano questbes relacionadas a
materialidade construtiva (FABRICIO e MELHADO, 2005), em especial no que diz respeito a exeqiibilidade,
aos custos e a gestdo dos processos de projeto. Raramente projetos académicos sdo desenvolvidos de
maneira integrada as disciplinas da area de tecnologia ou atingem um nivel de detalhamento executivo com as
especificagbes necessarias.

Enquanto isso, as pesquisas de ponta na area da construgao civil, sobretudo em termos de materiais, sistemas
construtivos, reducdo do consumo de energia nos edificios, sdo coordenadas por engenheiros (civis,
ambientais, mecanicos e de producéo), e sdo eles que ditam cada vez mais as formas e normas do construir, e
de certo modo, do projetar no mundo atual. O programa nacional de etiquetagem voluntaria do nivel de
eficiéncia energética de edificios comerciais, de servicos e publicos, cuja regulamentagdo ainda esta em
discusséo, é elucidativo deste fato e sera brevemente apresentado nesta comunicagéo, apenas como exemplo



ilustrativo de novos arranjos entre pesquisa e praticas profissionais, com rebatimento no campo de atuag¢édo do
arquiteto.

Assim como ocorreu durante a Revolugéo Industrial dos séculos XVII e XIX, as revolugdes tecnoldgicas e os
novos paradigmas do século XX tém redefinido o papel social do arquiteto e a crise da profissdo assinalada por
Saunders (1996) desde os anos 90 é em grande parte resultado das dificuldades da profissdo de se adequar a
um novo contexto histérico de mutagdes freqlientes. Peter Rowe, na introdugao do livro de Saunders, evidencia,
dentre outros sintomas da crise, a diminuicdo da remuneragao dos arquitetos, o declinio do respeito por parte
de outras profissbes e um sentimento de ndo ocupar mais lugar central nas decisdes sobre o ambiente
construido (apud STEVENS, 2003, p.243). Este por ele quadro descrito € também valido para a realidade
brasileira nos dias atuais.

Urge, portanto, uma reflexdo n&o s6 acerca da nossa formagédo académica tradicional, como também das
nossas praticas profissionais, no sentido de enfrentar este quadro e procurar acompanhar de maneira mais
efetiva as exigéncias do mundo contemporaneo. Acreditamos piamente que o lugar da qualificagdo necessaria
a este enfrentamento sédo as escolas de arquiteturas, sobretudo seus ateliés de projeto como I6cus de praticas
reflexivas (Schoén, 1984), e um dos caminhos possiveis € o desenvolvimento da pesquisa aplicada como elo
entre teoria e pratica do projeto (VELOSO e MARQUES, 2007).



Passado e presente em projetos recentes
Hugo Segawa

No contexto do subtema “Os processos de preservagao do patriménio histérico”, as questdes propostas na
chamada de trabalhos poderdo ser debatidas com a apresentacdo e discussao de trés intervengdes recentes
em conjuntos patrimoniais: o Centro de Artes de San Luis Potosi, México (projeto Mesarquitectos, 2008),
instalado na antiga penitenciaria panoptica inaugurada em 1909; a Design Factory em Rotterdam, Holanda
(projeto Wessel de Jonge, 2008), ocupando as instalagbes da fabrica Van Nelle, inaugurada em 1929; e o
Museu do P&o em ll6polis, Rio Grande do Sul (projeto Brasil Arquitetura, 2006), revitalizando o antigo Moinho
Fachinetto, da primeira metade do século 20.



Projetos estratégicos em Pernambuco: O papel do Nucleo Técnico de Operagdes Urbanas (NTOU)
Zeca Brandao

A Equipe que tomou posse em 2007, no Governo do Estado de Pernambuco, empreendeu uma nova diregédo
politica para a questdo do ordenamento do espago fisico em vista da implantacdo de grandes projetos
estruturadores que dao nova dindmica a paisagem urbana e a configuragéo regional.

Com o objetivo de gerir estes direcionamentos, foi criado o Nucleo Técnico de Operagées Urbanas (NTOU) ja
no inicio daquele ano, ligado a Secretaria de Planejamento e Gestdo. A equipe é constituida por técnicos em
planejamento, arquitetura, urbanismo e modelagem financeira, visando consolidar conhecimentos para uma
atuacdo de natureza consultiva, propositiva e articuladora de projetos arquitetdnicos e intervengdes urbanas de
interesse do Estado.

Ao se avaliar as administragdes recentes, constata-se o baixo impacto de grandes obras e investimentos
econdmicos na qualidade de vida das cidades e, consequentemente, da populagdo. Grande parte destas
intervengdes se mostram pontuais ou desarticuladas, ndo respondendo as esperadas vantagens sociais,
mesmo na presencga de grandes incentivos fiscais e econdmicos. Projetos foram implantados sem sintonia com
outros investimentos, tornando as agdes pouco efetivas e sem rebatimento na elevacdo do capital social,
humano e ambiental.

A formagéo de um nucleo técnico, atuando junto ao Governo do Estado, responde a necessidade de consolidar
uma agenda visando maximizar as oportunidades proporcionadas pela implantacdo de grandes projetos
estruturadores através de operagbes urbanas consorciadas, reconhecidas em todo o mundo como as
experiéncias mais efetivas na transformagdo de areas e regides urbanas. Elas sdo concebidas como um
conjunto de medidas coordenadas pelo Poder Publico, com a participagdo de investidores privados, objetivando
alcangar transformagdes urbanisticas, melhorias sociais e valorizagdo ambiental.

Entende-se que ocorrem distor¢gdes quando o poder publico abdica de seu papel formulador e coordenador
para aceitar, unidirecionalmente, os interesses do capital privado. No contexto aqui apresentado, o Estado ao
contar com um nucleo técnico capaz de pensar, propor, e coordenar operagdes urbanas consorciadas estara
potencializando resultados, assim como fortalecendo suas politicas publicas.

Sao competéncias do NTOU:
* Pesquisar, simular e avaliar os impactos de projetos e empreendimentos urbanos propostos,
identificando potencialidades, sinergias e novos arranjos de consorcios e parcerias.
* Desenvolver estratégias para promover a participacdo da sociedade e do capital privado na viabilizagéo
ampliada dos empreendimentos.
* Formular novas propostas de operagbes urbanas consorciadas, identificando oportunidades e
articulando os diversos interesses publicos e privados.

O NTOU prestou apoio técnico ao Comité Pernambuco na Copa para garantir uma maior sinergia e
repercussdo das ac¢des de planejamento, articulagéo e integragcéo entre planos e projetos, também na aplicagéo
dos investimentos e na integracéo das ag¢des do Governo do Estado e das Prefeituras. O Nucleo ainda realizou
diversos estudos de intervengdes urbanas consorciadas, definindo areas passiveis de abrigar novos usos e
areas que devem ter os usos otimizados. Entre esses estudos se destacam:

1. Arena Recife Olinda
Cidade da Copa
Parque do Cordeiro
Capitania
Centro Administrativo
Complexo de Salgadinho
Porto do Recife

No oM ON



Urbanismo em tempos de retragao
Carlos Fernando de Souza Ledo Andrade

O presente estudo trata dos reflexos da perda da capitalidade e do enfraquecimento politico e econdmico na
cidade do Rio de Janeiro, principalmente quanto a seu rebatimento no espacgo urbano, dindmica demogréfica e
0 avango da favelizagdo. Uma vez constatado o processo de retragdo, e retraimento, sofrido pela cidade,
analisa as principais propostas urbanisticas ali ocorridas desde a transferéncia da capital federal para Brasilia e
constata a necessidade de que estes projetos reconhegam o novo contexto da metrépole carioca e busquem
novos paradigmas, que se resumem no titulo do trabalho: urbanismo em tempos de retragdo. Para tanto,
descreve as recentes teorias urbanisticas, classificando-as de antiteses ao que se quer demonstrar, ou seja,
destinam-se as cidades em expanséao, finalizando com algumas diretrizes urbanisticas para o Rio de Janeiro
num cenario que busque alterar a atual tendéncia , vale dizer, a cidade n&o cresce, mas se muda,
abandonando areas infra-estruturadas e ocupando novas regides sem infra-estrutura.



Agua
Guillaume Sibaud

A agua vem sendo para a Triptyque o tema de uma longa e ardua pesquisa; devido a proximidade com o
ambiente tropical o escritério atingiu uma nova sensibilidade e perspectiva, agora toda essa experiéncia e
conhecimento sdo apresentados nos projetos da Harmonia_57 em S&o Paulo e na midiateca de Osny na
Franca.

O projeto da Midiateca da cidade de Osny realizado pelo escritério de arquitetura Triptyque acabou de receber
a aprovacao da prefeitura para a construgdo do edificio na Franga. Situada préoxima ao Chateau de Grouchy,
castelo do século XVIII, o imdvel tem previsdo de entrega para 2012.

O projeto da Midiateca foi desenvolvida conforme as aspiracbes da prefeitura de um prédio sustentavel que
pudesse ser climatizado pela pura agdo dos elementos da natureza, dessa maneira, os arquitetos da Triptyque
desenvolveram esse sistema hidrico que aproveita a agua proveniente do solo e os instrumentos da geotermia
para fornecer o potencial necessario para a climatizacao total do modelo.

O conceito inovador do projeto é a escolha por uma circulagdo da agua climatizada e reciclada, utilizada na
cobertura, cortinas e espelhos d"agua.

Esse conceito, segundo a estagdo do ano, resfria ou aquece o edificio. Esta solugdo é projetada a partir de
sistemas construtivos e técnicas extremamente simples e que necessitam de baixo investimento financeiro,
tanto do ponto de vista da execugdo quanto de manutencéo.

O edificio é projetado como um grande saldo, a partir de uma estrutura simples com pilares e laje continua, sem
intervencdo de vigas aparentes. Este partido técnico privilegia uma fluidez espacial e uma evolugdo dos
espacos internos a fim de permitir a midiateca possiveis adaptacgdes futuras (mudancgas de suporte de midia,
evolugao programética,...)

O prédio é desenhado como uma continuagao do espago publico, buscando o maximo de transparéncia, sendo
aberto para todos e com facil acessibilidade.

A Harmonia_57 segue o mesmo conceito da midiateca, como um edificio vivo, respira, transpira € muda com o
tempo, se recuperando e se transformando. A inten¢do é formar uma camada de musgo que cubra todas as
paredes externas, dando ao edificio esse aspecto Unico. Seu propodsito é trazer a vida as diferentes fases de
sua evolugao, sobre a influéncia dindmica de acontecimentos naturais e artificiais interconectados, como a
chuva, o crescimento da vegetagcéo, o bombeamento de agua e a irrigacao.

Esse projeto privilegia o sistema de agua pelos seus elementos de baixa tecnologia como canos, tanques de
agua, borrifadores e outros, que sdo o entablamento do edificio, oferecendo diferentes elementos para suas
extremidades, alguns formando prote¢des para suas varandas.

A agua também é a caracteristica principal nesse projeto, onde a chuva e os canais fluviais sdo drenados,
tratados e reutilizados, criando um complexo ecossistema.

O nucleo do projeto Harmonia_57 é exposto em sua fachada. A irrigagdo que serve todo o prédio, juntos com
0s canos e com o sistema de tratamento de agua, abrangem as paredes exteriores como veias e artérias de um
corpo, como se a construgao tivesse sido desenhada do avesso. Isso contrasta com a parte interior que oferece
um aspecto limpo e minimalista.

Dois grandes blocos cheios de vegetacdo séo interconectados por uma ponte metalica com terragos de
concreto e janelas de vidro com trilhos. Com a inteng&o de criar um didlogo entre a rua e o edificio, os terragos
séo divididos em cada andar, dando vida a um jogo visual analitico entre os dois volumes.



O bloco frontal é completamente suspenso e flutua em cima de pilares, enquanto o bloco do fundo é
solidamente fixado no chao, complementado por um volume em forma de casa de passaros no topo.

Esse projeto, organizado em torno de uma trama, funciona com bases neutras e primitivas, perfurada por poros
que servem de casa para diversos tipos de plantas. A estética da fachada é envolvente e heterogénea e com o
tempo vai assumir diferentes formas e cores.

Contrastando com a vegetagéo irregular no exterior, os espacos internos do edificio tém suavidade e
superficies monocromaticas, com decks e patios, interrompidos por labios salientes de concreto que emolduram
o horizonte do bairro da Vila Madalena em Sao Paulo.

Palavras chave: Agua, sustentabilidade, tecnologia



O urbanismo multidisciplinar na construcio da cidade sustentavel
Renato de Melo Rocha

Este artigo foca a teoria do urbanismo contemporéneo e o indicativo do trabalho multidisciplinar na construgao
da cidade sustentavel a luz das complexidades atuais do espaco urbano construido, levando-se em
consideragao o avancgo da ciéncia e tecnologia e os aspectos sécio-econémico-culturais. Centra-se no conceito,
a sintese e a analise do urbanismo sustentavel, apresentando técnicas e procedimentos para avaliagao do
desempenho sustentavel do espaco urbano. Assim, o artigo objetiva refletir sobre teorias que buscam as
solugbes para o urbanismo conceituado como sustentavel e elaborado em equipes multidisciplinares,
objetivando a qualidade e preservagcédo ambiental e satisfazendo as necessidades humanas.

1. INTRODUCAO

O arcabougo tedrico contextual do urbanismo sustentavel apresenta questdes de grande complexidade e de
enfoques de naturezas diversas como o das explosdes na ocupacdo das periferias das cidades, principalmente
em paises que seguem o modelo econdmico do consumismo excessivo, na exclusdo social que segrega as
familias de baixa renda e, devido a temas como estes, exigem-se pesquisa e estudo aprofundados que
objetivem conhecer os inUmeros pensamentos que possam colaborar para a construgédo teérica do urbanismo
sustentavel.

Outros temas levantados por ANDRES, PLATER-ZYBERK e SPECK (2000) como as grandes distancias entre
os locais de moradias e os de atividades econdmicas, favorecem o aumento do mercado informal que, aliado o
transporte coletivo, tornam-se caodtico e os grandes percursos s6 tendem a aumentar a poluicdo que,
evidentemente, auxilia na insustentabilidade da cidade; o uso indiscriminado do automével cria novos viadutos
e vias rapidas inseguras para o pedestre. Verifica-se ai a uma nova ordem de sistema viario onde o ser humano
nao & mais o elemento de escala da cidade, sendo assim substituido pela escala do automével.

Conforme ROGERS (2001), as pessoas vivem nas cidades e, como cidadaos, devem cuidar de seu ambiente.
Os valores da sociedade sido os valores da cidade. Seu sucesso depende dos seus habitantes e do poder
publico. Depende da prioridade que ambos dao a criagdo e manutengdo de um ambiente humano. Ainda,
segundo ROGERS (2001), um publico bem informado aumenta o poder das politicas publicas e sua capacidade
de fiscalizagdo sobre o meio ambiente.

O desenvolvimento sustentavel nas cidades estd cada vez mais presente na literatura e na agenda dos
planejadores, porém a sustentabilidade urbana deve ser buscada sempre visando as escalas global e local. Na
escala global ja esta comprovado que os recursos ambientais sdo limitados e se faz necessario restringir a
utilizacdo destes recursos naturais, principalmente nas cidades, definindo limites objetivando manter a
capacidade de renovagao, sendo assim incluido instrumentos nas politicas publicas municipais.

Na escala local, prioritariamente para o uso e ocupagdo do solo urbano e rural e seus impactos, para a
qualidade do saneamento ambiental, para obtengédo de energia e de transportes alternativos e eficientes, para a
inclusdo social, e para as formas de gestdo, incluindo a educacdo ambiental e um equilibrio nas questdes
ambientais, sociais e econdmicas da cidade.

A nogéo de sustentabilidade tem se firmado como o novo paradigma do desenvolvimento humano. Os paises
signatarios dos documentos e declaragdes resultantes das conferéncias mundiais realizadas na ultima década
de 1990" assumiram o compromisso e o desafio de internalizar, nas politicas publicas de seus paises, as

Nota 01 As principais conferéncias realizadas pela ONU, na década de 90, foram: Infdncia em Genebra (1990); Meio Ambiente e
Desenvolvimento Humano no Rio de Janeiro (1992); Populagdo e Desenvolvimento no Cairo (1994); Pobreza e Desenvolvimento Social
em Copenhague (1995); Assentamentos Humanos Habitat Il em Istambul (1996); Mulher em Beijing (1997).



nogdes de sustentabilidade e de desenvolvimento sustentavel pleno em seus aspectos ambientais, sécio-
econdmicos e culturais.

Diante de todo este contexto de compromissos global entre quase todos os paises de nosso planeta, bem como
da prépria politica de sustentabilidade local, varios autores como Andrés, Lynch, Rogers, Romero, Rueda e
Yeang constroem a teoria da sustentabilidade, cada um conforme seus conhecimentos técnico-cientificos
especificos de sua area de atuagao.

Este artigo pretende reunir, sinteticamente, as premissas principais contidas nas teorias de alguns autores
desta literatura e que colaboram para um conjunto de alternativas e solu¢cdes que realmente venham a
solucionar os problemas locais e globais para um novo modelo de desenvolvimento que ira aproximar-se ao
maximo da sustentabilidade necessaria para atenuar os danos até entdo causados ao nosso planeta.

2. URBANISMO SUSTENTAVEL

O urbanismo sustentavel é influenciado pelos inUmeros avangos tecnoldgicos nas estruturas urbanas que
possibilitam a qualidade de vida na cidade, bem como no acompanhamento das transformagées verificadas na
cultura, sociedade, economia e no meio ambiente, ampliando-se assim, a complexidade do urbanismo e
consequientemente, o aumento das exigéncias relacionadas a qualidade ambiental no meio urbano.

Segundo ROGERS (2001), as cidades atualmente se destacam pelo distanciamento da populagdo em relagéo
as decisdes nas intervengdes urbanas, nas melhorias e desenvolvimento urbano, na recuperagdo de areas
construidas degradadas e as areas publicas em geral. Os investimentos municipais geralmente estdo voltados
para as parcerias com o0 mercado e ndao nas necessidades dos cidadados e consequentemente na melhoria da
qualidade de vida.

Neste aspecto da participagado popular e 0 avango na cultura cidada na defesa da qualidade de vida de sua
cidade, ROGERS (2001) cita o arquiteto inglés Brian Anson (década de 1960) que aponta a percepgédo da
rigueza do conhecimento e das idéias contidas no conceito de cidadania como o fator primordial na participagao
da populagédo em conjunto com os urbanistas nas solu¢des dos problemas urbanos.

Outro grande fator importante na pratica cidadd é a dificuldade de sua participacdo nas decisGes publicas
municipais, onde geralmente sdo repassadas as estratégias e o direcionamento do planejamento do uso e
ocupacéao do solo urbano aos cuidados do mercado.

Assim, segundo ROGERS (2001) criam-se praticas negativas como a ocupacgéo de areas até entédo vazias e de
baixo valor, com empreendimentos monofuncionais para habitagdo, comércio ou escritérios, reduzindo o tempo
do lucro imediato e desfavorecendo a pratica mais sustentavel que é a da diversidade. Neste momento verifica-
se que o planejamento é abandonado e inicia-se a pratica dos incentivos fiscais para estimular os investimentos
de mercado nestas areas.

Este padréo anti-social e de exclusdo, com um crescimento segmentado, como na maioria das grandes cidades
brasileiras, mostra-se inadequado para um crescimento que atenda as necessidades de uma populagéo.
ROGERS (2001) acredita que um planejamento estratégico e estudos especificos para um plano diretor sera a
chave para se obter sucesso em uma transformacgao apesar de, na pratica brasileira, estes planos diretores nao
possuirem os resultados esperados em sua totalidade.

ROGERS (2001) enfatiza que a ampliacdo e melhorias dos espagos publicos é a principal necessidade dos
grandes centros urbanos e, esta ai, o ponto central fisico da discussdo sobre a sustentabilidade social e
cultural, a prépria recuperacado ambiental de espagos degradados seria o complemento com a sustentabilidade
ambiental.



O foco central de uma reestruturagdo urbana estd na real possibilidade em implementar o urbanismo
sustentavel, devendo ter segundo ROGERS (2001), a preocupagédo de ligagbes entre os varios espagos
publicos e os principais edificios de uso publico, arborizagdo urbana, instrumentos para a diminuigdo da
poluicdo, criagdo de novos parques e acredita que muitas cidades possam ser transformadas em cidades
sustentaveis desde que tenha a participacao direta de seus moradores nas decisdes urbanisticas municipais.

Varias definicbes caracterizam o urbanismo sustentavel e, na forma mais plena, ROMERO (2001) cita
urbanismo sustentavel com manutencgéo e preservagédo da diversidade de culturas, que integram, ao longo do
tempo, as identidades dos povos, apoiando-se na sustentabilidade cultural, na sustentabilidade social e, no
objetivo maior que é a melhoria da qualidade de vida e reducéo dos niveis de exclusao social.

O urbanismo sustentavel também depende de uma nova realidade ambiental dos projetos de arquitetura de
novos edificios, pois ndo é correto projetar sem levar em consideragéo o baixo consumo de energia, a utilizagéo
de energias renovaveis como a solar, edlica ou mesmo a utilizagdo de agua de chuva e o reuso de agua cinza.
A implantagéo planejada para utilizar a iluminagéo e a ventilagdo natural na diminuicdo do consumo energético
¢é fator obrigatério nos novos edificios na formagéo do urbanismo sustentavel.

Ainda no foco do edificio como fator primordial na implementagédo do urbanismo sustentavel, segundo YEANG
(1995) a busca pela qualidade ambiental aponta para uma mudanga de paradigma que sdo os parametros da
sustentabilidade. A crescente preocupagdo com fatores ambientais fez surgir a avaliagdo de desempenho
ambiental dos edificios ou de sustentabilidade do empreendimento. Essa avaliagdo procura indicar medidas
para a reducdo de impactos a partir de alteragbes na forma como os edificios sdo projetados, construidos e
gerenciados ao longo do tempo.

RUEDA (1999) estuda o caso da cidade difusa que revela a informagao contida em uma urbanizagdo que tem
um conjunto de portadores de informagdo muito pequeno, por exemplo, uma tenda de cosméticos, um bar e um
conjunto de individuos com caracteristicas muito similares. Se a cada simbolo desenhado assinalassemos uma
letra do abecedario, a leitura da mensagem sonora seria algo assim: a, b. ccccc, ddddd,....

Ainda conforme RUEDA (1999), a informagéo contida na mensagem é muito reduzida, € muito “simples”. Nao
ocorre 0 mesmo na mensagem correspondente a uma area similar na cidade compacta; sua leitura da idéia da
complexidade do mesmo, que de fato representa a complexidade que aterroriza o proprio espago urbano
selecionado. A mensagem precisa dos distintos portadores de informag&o e o nimero de cada um deles.

Segundo RUEDA (1999), cada simbolo seria um portador de informagéo e o conjunto de icones do lugar é
justamente uma mensagem que nos permite calcular sua informacao.
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FIGURA 01. Portadores de informagdes em um tecido urbano da cidade compacta. FIGURA 02. Portadores de
informagdes em uma urbanizacgéo da cidade difusa.




Arquitetura em transigao, arquitetos em transformacao.
Fernando Guerra

Conhecimento de si.

O dilema.

Arquitetura em transigdo — Arquitetos em transformacgao.
O génio generalista ou o gerente especialista.

O mercado de trabalho — Comandando ou delegando

Aprendendo a aprender

Capacitacgao.

Gestao de pessoas e processos ;

Gerenciamento de projetos e conhecimento;

Transformando conhecimento em riqueza.

Aprendendo a ser.

Fatores de mudanca.

Educacgéo empreendedora - Empreendedorismo como forma de ser.

Educacao Financeira - Base de uma educacéo integrada.

Aprendendo a conviver

Etica profissional e educagéo doméstica — Aprendendo e exercitando valores



Obras e projetos do gruposp: associagdes flutuantes.
Alvaro Puntoni

Vamos apresentar alguns projetos realizados pelo gruposp, escritério formado em S&o Paulo desde 2004.

O escritério € um espacgo aberto a participagdo de arquitetos e outros profissionais interessados na discussao
sobre a produgao dos espagos de vivéncia e os espagos da cidade. Nao pretende ser um escritério tradicional
com um nucleo rigido e fechado, mas uma organizagéo flexivel que admite colaborag¢des e parcerias conforme
o trabalho a ser desenvolvido. A associagdo entre os arquitetos varia conforme o perfil de cada projeto, cada
desafio, que é trabalhado com precisado. Esta construgao foi se conformando e consolidando nos ultimos anos.

Este modus operandi dindmico possibilita a manutencdo de uma estrutura austera e diminuta, mas
paradoxalmente esta permanentemente de prontiddo e pode se moldar a dimensao do trabalho a ser realizado
e, portanto, ndo se revela inabilitada para elaboracdo de qualquer projeto. Outrossim, ndo necessita ser
mantida por trabalhos pouco interessantes e se permite selecionar a demanda e optar pelo servigo.

Nos ultimos anos o escritério tem se dedicado a elaboragéo de concursos de arquitetura, projetos para ONGs e
instituicbes publicas, projetos habitagao coletiva para iniciativa privada, além de incorporar no cotidiano de suas
atividades a participagdo em pesquisas e docéncia de seus participantes.

Esta forma de organizagdo do trabalho abre a perspectiva se ampliagdo e desdobramento dos espagos do
trabalho, em todos os sentidos, além de sublinhar a convicgdo que a construgdo dos espacos para todos pode
(e deve) ser engendrado por acgdes coletivas, essenciais para ampliagdo do nosso saber especifico.

As obras e projetos que serdo apresentadas revelam esta pratica.



Do atelié a empresa — o arquiteto empreendedor?
Artur Novaes

INTRODUCAO

CO desenvolvimento do tema se fara a partir de uma abordagem empresarial da arquitetura enquanto
“NEGOCIOQ”, e do arquiteto enquanto gerente de uma atividade profissional negociada no mercado de trabalho,
ou seja, do arquiteto “GESTOR”.

Como suporte teérico abordaremos a teoria Contingencial, o Empreendedorismo, uma analise do papel do
Arquiteto nos Empreendimentos Imobiliarios e sua importancia na Industria da Construgao Civil no Subsetor de
Edificagdes (ICCSE).

Este repertdrio fundamentara os pontos positivos e negativos do quadro atual do perfil empresarial do arquiteto
e seu potencial para o enfrentamento das demandas do atual ambiente das organizagdes. Como conclusao,
apresentaremos possiveis caminhos a trilhar pelos profissionais € empresas de arquitetura para sua insergao
com qualidade no Mercado de Trabalho.

O AMBIENTE ORGANIZACIONAL CONTEMPORANEO - Empreendedorismo e o Papel do Gestor

A evolucéo recente do ambiente onde se inserem as organiza¢des pode ser caracterizada pelo movimento
indicado por Morgan (1996) conforme descrito a seguir.

» Da ESTABILIDADE para FLUXO E MUDANCA
» Da SIMPLICIDADE para COMPLEXIDADE
* Do MERCADO ABERTO para COMPLEXIDADE

Para a compreensao desta nova realidade a Teoria Contingencial estuda as relagdes de interdependéncia entre
as organizagbes e seu ambiente e ressalta que, em um ambiente instavel e complexo, a capacidade de
adaptagéo é fundamental para a sobrevivéncia das organizagdes. Este processo surge através da INOVACAO
e do EMPREENDEDORISMO.

“A sobrevivéncia das organizagbes depende da habilidade dos gestores em reconhecer e interpretar os
requisitos do ambiente e a eles responder constantemente, com novos produtos, processos e modos
organizacionais” (MOTTA, 2001).

O responsavel pela criagao e implementacao destes recursos nas empresas € intitulado empreendedor.

“O empreendedor é uma pessoa criativa, marcada pela capacidade de estabelecer e atingir objetivos e
que mantém um alto nivel de consciéncia do ambiente em que vive, usando-a para detectar
oportunidades de negocios.” (FILLION, 1999-a)

O ATUAL QUADRO DA ICCSE NO BRASIL - O Papel do Arquiteto

A evolugao da ICCSE no Brasil pode ser caracterizada pela presenga macica do financiamento do Estado até
os anos 80. A partir dos anos 90, com o dominio das empresas do setor privado, teve inicio o incremento de
competitividade que obrigou as empresas a buscarem o aumento da producéo e da qualidade de seus produtos
como diferenciais competitivos necessarios a sua sobrevivéncia no mercado. Deste processo resultou a
conclusdo que a qualidade dos projetos e sua relagdo com a obra se constituem um elemento estratégico para
o sucesso dos empreendimentos. Reforgando a importancia do Projeto de Arquitetura e, consequientemente, do
Arquiteto no ciclo do empreendimento imobiliario.



“E na fase de projeto que se tomam as decisbes que trazem maior repercussdo nos custos, velocidade
e qualidade dos empreendimentos”. (FABRICIO & MELHADO,1998)

“Os principais atributos de valor do empreendimento imobilidrio percebidos pelo cliente séo
determinados no projeto” (MIRON, 2002).

PERFIL EMPREENDEDOR DOS ARQUITETOS?

Qual o perfil empresarial do arquiteto? Existe um perfil caracteristico? Esta o arquiteto qualificado para ser
empreendedor no mundo contemporaneo? Quais sdo as caracteristicas necessarias para este profissional?
Estas e outras perguntas necessitam de estudos cientificos e pesquisas para conclusdes definitivas. Entretanto,
pela urgéncia do debate, arrisco-me, baseado no exercicio diario da profissdo, na lida com colegas e
estudantes, em dados empiricos e no senso comum, a apresentar temas e sugestdes para discusséo, conforme
abordagem que se segue.

De inicio, apresento para analise, um conjunto de qualidades propostos pelo Programa Lider XXI, da
consultoria Pratica Empresarial (Fortaleza, 2003), para o lider empreendedor no ambiente organizacional do
sec. XXI.

* Vis&o sistémica

* Senso critico

* Criatividade

» Capacidade de (auto) avaliagédo

* Flexibilidade e tolerancia (trabalho em equipe).

Mesmo empiricamente, a andlise destas caracteristicas, guarda grandes semelhangas com o perfil de
profissional exigido na formagao dos arquitetos, onde treinados no processo de projeto, exercitamos a exaustao
0s processos de analise, sintese e avaliagdo ao criarmos o novo e dividi-lo com diversos profissionais até a
finalizagdo da obra. Mesmo de maneira intuitiva, podemos concluir que, por forca da atividade e pela sua
formacgao, o arquiteto esta instrumentalizado para o bom desempenho da atividade empreendedora.

Entdo, porque temos tantas dificuldades de adaptagdo ao ambiente empresarial?

O fato é que existe como senso comum, certa falta de aptiddo dos arquitetos para os negodcios, talvez
decorrente de outros aspectos da formagdo ou mesmo do perfil das pessoas que buscam a profissdo. A seguir,
serao elencados alguns pontos preocupantes no atual momento profissional da categoria que concorrem ou
podem concorrer para a desvalorizagéo da atividade.

» Auséncia de uma cultura empresarial
- Continuidade da cultura do arquiteto artista/astral
- Pouca importancia a contratos, apresentagéo pessoal, marketing, etc.
» Concorréncia predatoria
- Baixa remuneragédo com prejuizo de qualidade
- Ma avaliagéo de custos de produgao
— Trabalhos sem remuneragéao
* Informalidade excessiva
- Utilizac&o de softwares piratas
- Profissionais n&o legalizados nos escritérios
* Remuneracéo distorcida
- Indefinicdo do objeto de contrato
- Disparidade de parametros de preco
— Verbas de representagéo - comissao
* Volume de arquitetos entrantes no mercado



* Projetos executados por estudantes

CONCLUSAO

Para finalizar, procuramos sintetizar possiveis caminhos a serem trilhados na busca da valorizagdo profissional
dos arquitetos e de sua atividade. Estes sao:

* Incremento de uma cultura profissional/empresarial
- Criagao de espacgos de discussdo sobre o negdécio arquitetura (emprego, remuneracéo, etc)
— Desenvolvimento de campanhas institucionais para o entendimento e valorizagao do trabalho
do arquiteto pela sociedade e o meio empresarial (corporativismo, associativismo, marketing,
etc).
- Valorizagao do profissionalismo em detrimento da informalidade

* Diversificagdo da atuagao
- Empreendedorismo (identificagcdo e apropriagao das oportunidades no diversos setores da
ICCSE.)
— Especializagdo, em paralelo ao generalismo.

Este debate surge como necessario para a sobrevivéncia de nossas empresas, devendo ser realizado de forma
séria, desprovida de preconceitos e calcada na atividade profissional do dia-a-dia da maioria dos arquitetos.
Para tanto, é necessério incrementarmos os mecanismos de organizagdo e discussdo, com 0O objetivo de
compreender o que seja a prestacédo de servico em arquitetura hoje, melhorar nossa producéo, nossa relacao

com o mercado e recuperarmos o valor de nossa remuneragao para que seja exercida em todo seu potencial.



Planos e projetos para a cidade informal no século XXI
Elisabete Franca

Na cidade de S&o Paulo mais de 30% dos moradores, ou seja, cerca de trés milhdes de pessoas vivem em
condi¢des de alguma precariedade urbana, parcela significativa de uma populagéo (85 milhées) que no Brasil,
entre as décadas de 60 e 90, foram acolhidas nas areas urbanas. Essas familias vivem em areas precarias
conhecidas como favelas, corticos ou loteamentos clandestinos. Desvinculadas da chamada “cidade formal”
sdo exemplos inequivocos da desigualdade no espago urbano.

Frente a complexidade e dimensao dessa realidade elaborar a politica habitacional para a cidade de Sao Paulo,
néo é tarefa das mais faceis. Em primeiro lugar é preciso conhecer de forma profunda e detalhada, quais s&o os
problemas a serem enfrentados, evitando a simples formulagdo de um discurso vazio sobre a pobreza urbana.

Uma politica habitacional séria e de longo prazo pressupbde o estabelecimento de prioridades e, como
consequéncia o atendimento, em primeiro lugar, das familias mais vulneraveis. A partir desse entendimento,
estd em curso na cidade de S&do Paulo o maior programa de urbanizagdo de favelas do pais: cerca de 120.000
familias beneficiadas com obras em favelas.

O Programa de Urbanizagdo de Favelas tem como propoésito central a superagdo de um conjunto de déficits
relacionados a infra-estrutura, acessibilidade, equipamentos e servigos publicos, como também a construgéo de
novas e dignas moradias. Nas obras de urbanizacéo, além da implantagcdo da infra-estrutura, estdo sendo
construidas 10.000 unidades habitacionais, que substituem as moradias insalubres ou localizadas em areas de
risco, nas quais anteriormente viviam as familias desses assentamentos.

O conceito central da intervencdo é o da permanéncia dos moradores e da garantia de continuidade dos
investimentos realizados na construgdo da moradia. Tomando a prépria cidade como fonte de solugao, a
intervencdo tem como principal objetivo a construgdo de espagos publicos de qualidade que respeitem as
preexisténcias ambientais e culturais e que provoquem, sobretudo, a diluigdo das fronteiras urbanisticas e
simbdlicas entre a area antes “informal” e os bairros “formais”.

As propostas de intervengdo decorrem da identificagdo das caracteristicas, demandas e expectativas dos
moradores, levantamento este que resulta de um intenso trabalho de longo prazo realizado junto as
comunidades afetadas. Os projetos enfrentam o desafio central da necessidade de articulagdo de espacgos e
equipamentos publicos, de forma a propiciar areas de convivéncia social.

A urbanizagéo das favelas e a sua integracao a cidade, dotada de bens, equipamentos e servigos necessarios a
vida urbana contemporanea, faz com que seus moradores tenham multiplicadas suas possibilidades de acesso
ao trabalho, ao estudo, a saude, invistam na melhoria de suas casas e, finalmente, adquiram reais condigbes de
cidadania.

A cidade, reconhecida como espacgo privilegiado das relagdes humanas e como foro eminentemente
democratico, permite que valores opostos coexistam e sejam confrontados, contradizendo os conceitos
conservadores dos agrupamentos isolados. Esse papel privilegiado que a cidade assume — espaco da
convivéncia democratica — esta relacionado com a extensdo de acesso as oportunidades a todos os seus
habitantes.



O dia depois dos Planos Diretores: O desafio da Gestéo
Mirna Cortopassi Lobo

A Lei N° 10.257 de 10 de julho de 2001, denominada como Estatuto da Cidade, estabelece normas de ordem
publica e interesse social que regulam o uso da propriedade urbana e trata da politica urbana que garanta o
direito a cidades sustentaveis. Estabelece a obrigatoriedade de elaboragdo de Planos Diretores para as
cidades brasileiras com populagdo superior a 20 mil habitantes e outras em condigbes especiais.
Adicionalmente cria instrumentos de controle urbano que devem ser regulados municipalmente. No entanto, a
identificacdo da aptiddo urbana para a aplicacdo destes instrumentos ainda carece de metodologia e
indicadores que permitam sua identificacdo. A presente palestra focara a metodologia desenvolvida para tal
finalidade. Adicionalmente tratarda do mapeamento dos anseios da populagdo em audiéncias publicas e no
cotidiano da gestdo municipal introduzindo a nogéo de territério e de escala em processo de descartografar a
realidade.



DETOURNEMENT: a estética da indiferenca
Gentil Porto Filho

Esta apresentacéo tem por objetivo discutir o impacto do détournement na arquitetura contemporanea. Definido
como "desvio" de elementos estéticos preexistentes para a configuragdo de novos arranjos, o détournement foi
explorado nos anos sessenta pela Internacional Situacionista como um método de superagdo dos valores
estabelecidos. Embora rapidamente assimilado pela arte e pelo design, o desvio de situagdes urbanas
completas — a maxima ambic&o da vanguarda situacionista — permaneceu, no entanto, praticamente irrealizado
até a década de noventa. O que poderia ser designado de ultra-détournement passou desde entdo a ser
sistematicamente materializado por tendéncias influenciadas pelos postulados de Rem Koolhaas. Se toda uma
cultura projetual recente, disseminada internacionalmente por escritérios holandeses como o MVRDV,
Neutelings Riedijk e NL Architects, tem se fundamentado em técnicas de deslocamento, justaposicédo e
hibridagao de programas e tipologias, cabe aqui perguntar: o détournement consiste hoje num procedimento
capaz de transformar a metrépole do espetaculo ou trata-se de uma mera reprodugdo da sua logica
organizacional?



Classico versus Barroco: Modernidade, Transicoes e Premonigées.
Marcelo Suzuki

A oposicao Classico/Barroco, muitas vezes associada de maneira arquetipica - no sentido yunguiano do termo
associada a oposigcdo Apolineo/Dionisiaco, ou na versao oriental, Yan/Yin — tem se mostrado persistente e,
mais exatamente, intermitente, enquanto fendbmeno humano e social.

Poderiamos dizer que no sentido ocidental trata-se de um paradoxo e no oriental de forgas necessariamente
complementares.

A arquitetura n&o é isenta desse fendmeno, a contradigdo oscila com tal e insistente intermiténcia, ao longo da
histéria, que cabe uma breve reflexdo para, a ainda parca luz do que sucedeu com o Movimento Moderno,
apontar periodos de Transigbes aventarmos algumas Premonigées.

Os importantes estudos até agora disponiveis para os entendimentos do Movimento Moderno sao ainda os
feitos durante ou, pelo menos, no resquicio do calor de sua proposi¢cédo; s6 agora esta surgindo ar novo e
saudavel para uma interpretagdo mais completa do que sucedeu. Em contrapartida, manifestos contrarios a ele
surgiram e ainda estdo quentes daquela vontade de rapida superacéo.

E neste contexto que surge a oportunidade de se Intuir algo por mera vontade especulativa: - teria sido o
Movimento Moderno apolineo e classico — no sentido tradicional do emprego de Classico, quer dizer, que se
reporta aos padrbes e ordens classicas desde sua origem na antiguidade (e ndo no emprego agora mais
corrente e popularizado, ou seja, de classico como sendo algo ja plenamente estabelecido, pelo tempo, e pela
plena aceitagdo de que aquilo importa).

Em Le Corbusier, pelo menos, como um dos Pioneiros do desenho Moderno —para langar mao do famoso titulo
de Pevsner — o carater classicizante é perfeitamente detectavel, e Niemeyer parece refazer um trajeto pro-
Barroco, isso poderia ser a representagao do paradoxo ocidental dessa oscilagdo?

Se o Post-Modern Europeu - como insistia em usar, em inglés, Lina Bo Bardi - €, como concepg¢do, mais
classicizante, por suas citagdes, ainda, do que o proprio Moderno, de onde partiria a ostentada contraposi¢cao?

Se o Post-Modern Norte-americano é “brincalhdo” e faz referéncias a histéria como mera disponibilidade nao é
relevante o suficiente para maiores comentarios.

Mas Wright, por exemplo, deixa uma grande duvida sobre o carater Classico do Movimento Moderno: sua obra
oscila entre Classico e Barroco — vale dizer Apolineo e Dionisiaco — o tempo todo e so6 reforga a hipétese. Teria
entdo Le Corbusier se transformado em Barroco a partir da “vivéncia” de Niemeyer, quando “muda tudo” a partir
de Ronchamp? (sob protestos de Argan).

Entre os Modernos dos CIAMs as cisbes — mais a esquerda, mais a direita — teriam ocorrido mas nao
motivadas, envolvidas por esse paradoxo quase universal? O grupo mais comunista mais radical propunha
transformagdes mais radicais para um mundo mais apolineo? Os Expressionistas aleméaes seriam mais para
Barrocos?

A dicotomia, o paradoxo, a situagédo antipoda ou complementar, conforme se queira, e, ja que ndo passam de
meras especulagbes, servem, no entanto, para aumentar a visualidade das Transigcbes, sendo para nos
abalarmos com nossas proprias Premonigées.

Estaria em curso um processo a-ideoldgico, onde tudo vale? A protecdo do eco-sistema Planeta Terra € uma
nova forma de ideologia? A alta-tecnologia vai consertar o mundo? — ja que ja se acreditou que a industria e a
técnica iriam fazé-lo, Bauhaus -. (?).



Ja passado susto de que “havia” o risco de a Arquitetura (com esse A MAIUSCULO) se transformar em imagem
— diziamos a época, em meras imagens -, € isso ja aconteceu, o Mundo Virtual assume o comando? — para
citar o mesmo autor de Espacgo, Tempo: Arquitetura —Novas tecnologias de (e voltadas para o) Design é que
fardo a Nova Arquitetura — agora parafraseando Gropius -.

Estamos entrando em um periodo Dionisiaco-Barroco? Neo-barroco?

Entre premonigdes e especulagdes, propomos essa curiosa e aberta discussdo sobre o futuro préximo da
Arquitetura, principalmente a dita, agora, globalizada e “politicamente correta” (e as aspas devem ser
interpretadas com o duplo sentido com que foram empregadas).



Vazio S/A - obra recente
Carlos M Teixeira

Vazio S/A Arquitetura e Urbanismo mistura pratica e pesquisa. Para o estidio, a visdo integrada das disciplinas
de desenho arquitetura, paisagismo e urbanismo €& uma estratégia fundamental numa época de desafios
impostos pelas dindmicas da ecologia e pela prépria complexidade das cidades. Seja no desenho de méveis ou
no projeto de residéncias, equipamentos culturais e edificios comerciais, prevalece no escritério a
interdisciplinaridade. Buscamos uma postura propositiva e ativa: uma visdo da informalidade, dos vazios e do
mercado como algo que possa nos indicar novos projetos e oportunidades. A visdo de uma préatica de escritério
convencional esta associada a experimentagdo através de pesquisas, concursos de arquitetura, publicagdes,
parcerias com grupos sociais e artisticos, e intervengbes urbanas efémeras que discutem relagdes entre a
cultura contemporanea e a arquitetura.



Arquitetura interativa e colaborativa.
Luciano Mendes Caixeta

Esta palestra objetiva antecipar uma discussdo sobre o momento de transigao importante que a arquitetura esta
experimentando atualmente, migrando-se de um trabalho fragmentado e individualizado para um processo
interativo e colaborativo.

Abrigar-se das intempéries foi uma das necessidades mais primarias e antigas que a humanidade buscou
resolver. Esconder-se das chuvas e dos ventos, defender-se dos animais e seguir a caca fez o homem
abandonar as cavernas e tornar-se um eximio construtor. Para o homem sobreviver como espécie foi preciso
socializar-se, viver em grupos e organizar-se em comunidades, em outras palavras mais poéticas, criar as suas
cidades e fazer os seus edificios.

O processo construtivo desde os tempos remotos dos povos mesopotamicos, Acadianos e Sumérios (7mil a.
C.), teve no trabalho cooperativo o elemento essencial de sua forga. O arquiteto primitivo interagia e
coordenava as varias atividades inerentes do oficio do mestre-construtor. Para se comunicarem inventaram a
primeira linguagem iconografica (4mil a. C.), por meio de simbolos e formas geométricas cunhadas, na argila,
em baixo relevo. Desde sempre, os povos buscam formas de se interagirem e perpetuar os seus
conhecimentos, na arquitetura nao foi diferente.

O papiro de ""Rhind"’, (1650 a. C.), importante achado egipcio, detalha solu¢des de problemas aritméticos,
célculos de area, volume e de geometria. Os gregos Pitagoras, Euclides, Platdo e Sécrates ajudaram
significativamente a desenvolver os principios da sociologia, filosofia, matematica musica e arquitetura. Mas,
foram os Romanos que, por meio dos dez livretos de Vitravius (Sec | a.C.) “"De Architetura libri Decem”’,
deixaram um legado de principios construtivos, que ainda hoje s&o as principais referéncias arquitetdnicas do
mundo classico.

No Renascimento europeu, a arquitetura experimentou novas descobertas importantes, como a perspectiva
fugante de Brunelleschi, os tratados de Alberti e Palladio (Sec. XVI d.C.). O desenvolvimento das técnicas dos
desenhos ortograficos libertou os arquitetos, permitiram que eles pudessem acompanhar mais de uma obra
simultaneamente, paradoxalmente, os afastou das decisbées do processo construtivo e, por outro lado, os
aproximou da arte. Os grandes mestres da arte como Da Vinci, Michelangelo e Raphael eram também grandes
arquitetos. O mundo passaria a enxergar a arquitetura de uma maneira diferente, mais artistica, mais decorativa
€ mais proxima dos poderes politico e religioso.

Com o expansionismo da industrializagdo a partir da metade do século XVIIl, surge a necessidade de abrigar
novos equipamentos e permitir outros meios de transporte. A arquitetura, a contragosto dos arquitetos
decorativos, foi ao encontro do processo que buscava desvendar novos materiais e fazer suas
regulamentagdes. A partir desta discérdia anunciada surgem as faculdades francesas de engenharia (das
escolas politécnicas) e de arquitetura (das escolas de belas artes), consolidando-se definitivamente o
rompimento da tecnologia com a metodologia projetual. Gaspar Monge, a pedido de Napole&o, organizou e
regulamentou a geometria projetiva e descritiva (1795 d.C), que passariam a ser, definitivamente, a base para a
interacdo dos meios da arquitetura e da engenharia, pelo menos até o fim do século XX.

Os computadores aparecem na década de 40, mas s6 atingem o grande publico a partir da década de 80, com
o surgimento das versdes de tamanhos mais compactos e das plataformas operacionais mais amigaveis.
Apesar do grande impacto causado pelos computadores da era dos processadores Pentium, inicialmente, os
programas de Cad e os hardwares tinham grandes limitagbes. O que se viu, a partir dai, foi, a medida que os
computadores e programas se desenvolviam, a substituicdo gradativa dos meios tradicionais de desenhos

analdgicos, feitos a méo, por desenhos digitais bidimensionais, que inegavelmente melhorava bastante as
condi¢des de trabalho do arquiteto, mas ainda sim, continuavam muito pobres de informacgoes.



Portanto, neste novo cenario, apesar de ter mudado a midia na qual se fazia o desenho, ndo mudou a maneira
de se produzir as informagdes para a fabricagdo do edificio. Da mesma maneira e intensidade, a interatividade
entre os varios projetos que se complementam também continuavam acontecendo com as mesmas suposigdes
e dedugdes dos velhos desenhos bidimensionais, mesmo estando mais precisos e mais rapidos. Os desenhos
bidimensionais tém baixo valor semantico, ndo conseguem transmitir suficientemente as informagbes para
acontecer a compatibilizagado dos varios tipos de dados que compdem um projeto executivo. Desde o inicio da
insergdo das ferramentas digitais CAD na arquitetura ndo s6 os softwares, mas também os hardwares
evoluiram bastante, hoje, estdo bem mais desenvolvidos e sdo capazes de fazer simulagdes proximas da
realidade.

Com as novas possibilidades das ferramentas tridimensionais digitais o que muda nao é apenas o tipo de
representacao grafica, mas &, principalmente, a linguagem da comunicagao entre os agentes participativos do
processo, pois, eles retém ricas informacdes derivativas para a fabricagdo e para a producdo do edificio. E o
caminho integrativo para a adequagédo dos mais variados tipos de dados complementares, da mesma forma
como vem acontecendo em outros campos do design, tal como na industria automobilistica, aeroespacial e em
alguns casos, excepcionais, da arquitetura contemporanea. Historicamente, transferéncias tecnolégicas vindas
de outras areas tem sido o cerne dos muitos avangos bem sucedidos da arquitetura. O Boing 797, langado
rcentemente e mesmo antes dele, foi todo pensado, desenvolvido, produzido e montado colaborativamente,
utilizando-se um processo de sistema que depende exclusivamente da tecnologia tridimensional digital de
modelagem BIM.

O desafio que os arquitetos terdo que superar, daqui para frente, € da coordenacio das diferentes expertises
relativas aos dados digitais que compdem a complexidade tecnolégica, atuando dentro das atuais exigéncias do
processo construtivo derivativo, que sdo imprescindiveis principalmente nos edificios de formas complexas. E
inegavel que este papel seja preferencialmente do arquiteto, mas é normal que, no meio de toda parafernalia
digital, ele ainda esteja muito confuso e n&o esteja percebendo a importancia de tomar a frente desta dificil
ocupagdo, salvo algumas rarissimas excec¢des. Este papel sera, inevitavelmente, ocupado por outros
profissionais se os arquitetos ndo se dispuserem a enfrentar mais esta dificil miss&o. Alguns softwares, como o
NavisWorks da Autodesk, facilitam essa tarefa e s@o especializados no gerenciamento, adequagédo e
coordenagéo dos varios tipos de modeladores tridimensionais, possibilitam ainda a navegacéo, a visualizagéo,
a animacéo e a investigagao de possiveis incompatibilidades.

Num futuro préximo o arquiteto precisara saber mais sobre estruturas para tomar decisbes de projeto e os
engenheiros terdo que aprender mais sobre espacialidade para participarem, discutirem e ajustarem as
informagbes contidas nos modelos derivativos digitais tridimensionais. Com as atuais facilidades, ja é possivel
ter um modelo que leva em conta as caracteristicas do desempenho estrutural, eficiéncia energética, custo e
outras questdes relacionadas a constru¢do e operagédo do edificio. Um modelo ndo é apenas uma imagem
tridimensional da geometria, mas uma representacdo rica do edificio que contém todos os tipos de dados
interessantes e Uteis. O desafio é reunir todos os tipos de dados diferentes, envolvidos na produgcdo de um
edificio, em um unico ambiente de informacéo digital, com o objetivo de superar as ineficiéncias. A coordenacgéo
dessas informagdes podera habilitar o arquiteto a se tornar, novamente, o profissional capaz de tomar as
decisdes do processo da produgao do edificio, como sempre foi num passado distante.



Os desafios para a conservagao da arquitetura moderna

Fernando Diniz Moreira

Este texto procura prover uma visdo de conjunto sobre os principais desafios que temos pela frente em relagéo
a conservagdo da arquitetura moderna. Nos ultimos quinze ou vinte anos, assistimos muitos casos de
intervencdes e restauragbes de edificios modernos, algumas bem sucedidas e outras que comprometeram
irreversivelmente o valor dos bens. O envelhecimento dos edificios modernos e as intervengcbes que estédo
sendo feitas colocam uma série de desafios que merecem uma reflexao mais cuidadosa:

e Em primeiro lugar, estd a propria atengcdo que os arquitetos dispensavam a funcionalidade que,
conjugada com a rapida obsolescéncia funcional, traz dificuldades para se encontrar e introduzir novos
usos, além de problemas na adaptacdo aos novos padrdes ambientais e de seguranga.

* Em segundo lugar, encontra-se a dimenséo material do edificio que inclui problemas como o uso de
materiais novos sem tradigdo construtiva, o uso de materiais tradicionais de forma inovadora, a falta de
entendimento do desempenho dos materiais a longo prazo, as falhas na construgédo, os problemas de
detalhamento e o uso de materiais fabricados em série.

* Em terceiro, estdo os sistemas infra-estruturais (aquecimento, ar condicionado, agua, eletricidade, etc),
que precisam ser substituidos para que o edificio continue em uso, 0 que geralmente acarreta
problemas de adequagao.

e Em quarto, aparece a auséncia de uma cultura da manutencdo, que afeta diretamente os edificios
modernos, pois o discurso sobre a exceléncia dos novos materiais gerou a crenga de eles durariam
eternamente.

* Em quinto, estd a dificuldade em aceitar-se a patina nos edificios modernos, ja que os materiais e
superficies reluzentes das publicagdes de época fizeram com que os sinais deste envelhecimento néo
fossem compreendidos como um valor.

* Em sexto, encontram-se os desafios colocados pela conservagdo de conjuntos habitacionais que nao
conseguiram acompanhar as transformagdes sociais como o envelhecimento, enriquecimento e
empobrecimento de suas populagdes.

* Por fim, em sétimo, o reconhecimento e tombamento, que ainda ndo estdo presentes mesmo em paises
com tradicdo de arquitetura moderna, devido a uma série de fatores: o fato de avaliar a significancia ser
algo que requer distancia no tempo, a diversidade e escala da arquitetura do século XX, a pouca
visibilidade da arquitetura moderna para o grande publico entre outros.

Esses desafios remetem-se ndo apenas as dimensdes técnica e material do edificio, mas questionam o préprio
arcabougo tedrico da conservagao. Entretanto, ndo acreditamos que precisamos de toda uma nova teoria e que
nem a conservagao da arquitetura moderna deva ser diferente da conservagéo de obras de um passado mais
distante.

A anadlise desses desafios sera referenciada por estudos de casos. As fontes foram os principais seminarios e
encontros internacionais sobre o tema, registrados em publicagbes como Modern Matters (1996), Structure and
Style (1998), Preserving post war heritage (2001), Preserving the Recent Past | (1995) e Il (2000), Curare Il
Moderno (2002), WHC Papers: Identification and Documentation of Modern Heritage (2003) e Architetura e
Materiali del Novecento (2004), além de casos reportados em revistas como Journal of Architectural
Conservation, Monuments Historiques, Arkos, Docomomo Journal e APT Bulletin.

Apos elencar estes desafios, o trabalho apresenta a forma como eles tem sido enfrentados no ambito de uma
experiéncia de capacitagdo em conservagdo da arquitetura moderna. Essa experiéncia foi o/ Curso Latino
Americano sobre a Conservagéo da Arquitetura Moderna (MARC-AL). Uma realizagdo do CECI e do ICCROM,
com o apoio do Docomomo-Brasil e da UFPE, o MARC-AL foi a primeira iniciativa de treinamento no campo da
conservagdo da arquitetura moderna na América Latina, Ele teve como objetivo formar uma profissionais
capazes de entender os valores da arquitetura moderna, de identificar os problemas relativos a sua



conservagao e, consciente das teorias da conservagao, e de intervir nesses edificios, tragando planos de
conservagao. O curso foi estruturado em cinco moédulos, sendo os quatro primeiros ministrados a distancia e o
quinto um maodulo presencial desenvolvido em novembro de 2009 em Recife, com uma viagem de estudos a
Belo Horizonte e Brasilia.

Palavras chave: conservagao da arquitetura moderna, materiais, tombamento.



A evolugao das atividades dos escritérios de arquitetura e a pratica profissional
Gilberto Belleza

A abordagem dos escritérios de arquitetura sempre teve um papel relegado a segundo plano pelos arquitetos. A
necessidade de se atuar numa sociedade em evolugdo exige dos arquitetos e de seus escritérios um
conhecimento da evolugdo dos escritérios brasileiros e de suas atividades profissionais, perante as
necessidades de cada tempo. Sera tratada a evolugédo desde as atividades dos engenheiros arquitetos até os
escritorios e ateliers atuais.



Arquitetura em 3 Escalas
Mario Biselli

Apresentagcédo do trabalho recente do escritério Mario Biselli e Artur Katchborian, focando projetos e obras
recentes, desde a escala da casa até projetos institucionais de grande porte.



Memoria e Esquecimento
Marcelo Ferraz

Os conjuntos tombados e/ou classificados como patrimdnio histérico aumentam com o passar do tempo. Novos
conceitos e abordagens fazem com que tenhamos "olhos" e interesse voltados para aspectos que merecem
atengao, heranca de nosso passado recente. Como administrar tudo isso? Como definir o que fazer e o que néo
fazer em cada situagéo, na hora de uma intervencdo? Pretendo abordar esse dilema dos 6rgéos de defesa e
preservacdo do PH e da prépria sociedade como um todo. O que guardar, o que esquecer? Como guardar?
Como, nés arquitetos, podemos atuar nessa seara confusa e interessante do PH, com maior envolvimento
politico, ultrapassando a area estrita do projeto arquitetdnico? Apresentarei tres experiéncias de intervengcdo em
PH em diferentes contextos, para diferentes usos: O Museu Rodin Bahia, o Museu do Pao, em llopolis e o
Museu do Pampa, em Jaguaréo.



Arquitetura cabocla na RESEX Chico Mendes na Amazdénia - um olhar sobre a transicdo das
intervengoes
Ana Lucia Reis Melo Fernandes da Costa

Interessa-nos aqui fazer uma discussao sobre o processo em transi¢ao na arquitetura cabocla, ndo elaborada
por arquitetos, e as atuais intervengdes por profissionais no ambiente construido na Floresta Amazdnica, mais
precisamente na Reserva Extrativista (RESEX) Chico Mendes, em Xapuri no Acre. Justificaremos esta
abordagem apresentando a proposta de pesquisa em andamento financiada pelo FDCT/CNPq que busca
entender entre outras coisas as contradi¢bes das intervengoes.

A ocupacéo espacial da regio do vale do rio Acre, onde se encontra a RESEX Chico Mendes, ndo difere do
processo civilizatério contraditério iniciado no meio do século XIX, com a implantacdo de nudcleos com
barracdes em madeira, motivada pela exploragdo sistematica da Haevea Brasiliensis, seringueira, arvore
responsavel pelo fabrico da borracha. Processo ainda ndo totalmente explicado e definido do ponto de vista
urbanistico, mas que aponta para uma desorganizada visdo sobre o espago nativo.

Cidades floresceram a partir de uma intervengdo em principio efémera, mas as florestas continuam a
representar a mais importante fonte de recursos para o desenvolvimento regional, apesar da baixa eficiéncia de
sua utilizagédo. Portanto elas sdo o meio onde vivem oshabitantes rurais da regido, que pela dificuldade natural
de penetragdo mantém-se em isolamento, utilizando de maneira tradicional e aleatéria seus recursos. Essa
dificuldade se amplia na medida em que n&o se tem uma visao integrada deste meio.

Paradoxalmente, sabe-se que estes recursos sdo consumidos em um ciclo seletivo de exploracgéo, viabilizando
no curto prazo atividades de seguranga alimentar e em médio e longo prazo atividades basais que por
problemas de escala, mercado ou capacidade de suporte do sitio, e principalmente da impossibilidade de visdo
holistica ndo sao visiveis e podem nao ser sustentaveis da maneira como estédo ainda sendo utilizados.

Por outro lado, a RESEX Chico Mendes tem a construgdo histérica de ser a primeira reserva pensada com
paradigmas defendidos pelo lider ambiental que Ihe emprestou o nome, e tem a responsabilidade nacional de
atestar tais fundamentos. Na tentativa de minimizar a situagao de isolamento do ponto de vista econdmico sofre
varios processos de intervengdes de profissionais que procuram aliar a condigdo de reserva a modernidade
necessaria para a sobrevivéncia no século XXI.

A arquitetura se concretiza, pelo fato de revelar as relagbes humanas em tessituras sociais delineadas no
espaco. A sua transcendéncia estética, porém também aponta para a sua esséncia, o espago tectdnico com
tendéncias pragmaticas. Assim ela permanece, falando silenciosamente de um tempo, de um lugar, de uma
cultura e consequentemente das maneiras de sua sobrevivéncia.

Entendemos com isso que uma das naturezas da arquitetura é a de transigdo, mas é preciso ir mais além e
buscar, como nos propée Clifford Geertz1, mergulhar no &mago das relagdes para poder entender e perceber
nuance e filigranas cotidianas em que uma cultura elabora as suas teias de ocupagao espaco/ temporal. Esse
exercicio ja é por si s6 um ente de modificacdo, e, portanto também uma contradi¢gdo, assim torna-se
necessaria a aplicagdo de uma metodologia que mantenha certo distanciamento entre a observacdo e o
observado.

A pesquisa em questado se caracteriza pela jungdo de duas vertentes metodolégicas de naturezas diferentes,
para minimizar a dificuldade de se obter uma viséo integrada da construgdo espacial na reserva extrativista,
levando em consideragao o potencial analitico virtual. A primeira vertente diz respeito ao espago construido
propriamente dito levando em consideragédo os aspectos tradicionais da cultura, e a segunda a botanica, como
potencial disponivel na reserva.

Seu interesse maior é recompor da maneira mais ampla possivel aquele ambiente e oferecer instrumentos
quantitativos e qualitativos que possam respaldar agbes que favoregam o uso continuado e/ou aprimorado dos



recursos disponiveis na regido. Conhecer o padréo espacial das formagdes vegetais e a sua fungéo no sucesso
do estabelecimento e reproducdodas espécies. Assim como conhecer os possiveis padrdes da configuracédo
morfoldgica de uso espacial do ambiente construido.

Sob esse aspecto te m-se como pressuposto que os espagos rurais da RESEX s&o sintaticamente organizados
como os barracdes da borracha, portanto podem ser comparadosanaliticamente com os mesmos. A
metodologia, denominada ‘anastilose espacial digital’, envolve ferramentas como leitura da narrativa do
espago, mapas cognitivos, medi¢ao das relagdes espaciais e fotogrametria e permite fazer tal comparagéo.

Explica-se que anastilose é um termo utilizado de forma inédita na pesquisa para obtengao do titulo de doutor,
em andamento pela coordenadora do projeto, junto ao Programade poés-graduagdo em Desenvolvimento
Urbano — MDU - da Universidade Federal de Pernambuco; cuja referéncia pode ser procurada em duas
publicacdes ja realizadas sobre seu desenvolvimento: ANAIS do SAL, Chile, 2007; e nos ANAIS do NAEA,
Para, 2008. E na verdade um neologismo.

Espera-se obter com a recomposi¢cdo do conjunto do ambiente construido pela populagdo extrativista ali
residente aspectos indicativos e norteadores sobre as contradi¢des das intervencdes naqueles espacos, tais
como o Programa Luz para Todos e o de Assentamento Sustentavel do INCRA, que possam tornar visiveis a
potencialidade dos recursos encontrados, utilizados e/ou desperdigados, que estdo em perene transicao.

Palavras - chave: Arquitetura cabocla, Amazénia, Transi¢do

1 - GEERTZ, Clifford. O Saber Local: novos ensaios em antropologia interpretativa. Petrépolis, Rio de
Janeiro: Vozes, 1997.
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